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[.Wprowadzenie

Miasto Katowice od dnia 1 sierpnia 2013r. do dnia 31 lipca 2015r. bylo
realizatorem Projektu pn.: System wsparcia placowek oswiatowych w Katowicach,
wspotfinansowanego z FEuropejskiego Funduszu Spotecznego w ramach
IIT Priorytetu Wysoka jakos¢ systemu oswiaty Programu Operacyjnego Kapitat
Ludzki. Wniosek konkursowy zostat ztozony w Os$rodku Rozwoju Edukacji
w Warszawie w konkursie 1/POKL/3.5/2012. Juz w pierwszej turze postgpowania
konkursowego Projekt uzyskat rekomendacje ORE jako Instytucji Posredniczacej
IT stopnia. Po odbyciu negocjacji, ktorym z ramienia Urzedu Miasta Katowice
przewodniczyta 6wczesna Naczelnik Wydziatu Funduszy Europejskich, a obecnie
Wiceprezydent Miasta Katowice pani Marzena Szuba, zawarto umowe na realizacje
Projektu. I tak rozpoczat si¢ okres poszukiwania odpowiedzi na pytanie:
doskonalenie nauczycieli — tak, ale w jaki sposob? Doskonalenie zawodowe
pedagogicznych pracownikow sektora o$wiaty nie tylko jest obowigzkiem
ustawowym, ale przede wszystkim powinno wynika¢ z potrzeby osobistego
rozwoju zawodowego 1 uwzglednia¢ zmieniajaca si¢ szkolng rzeczywistosc.
Permanentnej zmianie podlega szkota, uczen i jego oczekiwania oraz Srodowisko,
w ktorym dorasta. Zmienia si¢ wreszcie rola nauczyciela w zlozonym procesie
edukacyjno — wychowawczo — opiekunczym. Konsekwencja u$wiadomienia
trwajacego procesu przemian powinno by¢ takie opracowanie wewnatrzszkolnego
doskonalenia zawodowego nauczycieli, by odpowiadato rzeczywistym potrzebom
zardbwno nauczycieli, jak i dyrektora przedszkola/szkoly i przyczynilo si¢ do
wzrostu jakosci pracy na rzecz wychowanka/ucznia oraz wspolpracy z partnerami,
jakimi w edukacji s3g rodzice dziecka. I tu pojawia si¢ pytanie czy rada
pedagogiczna potrafi obiektywnie zbada¢ potrzeby w zakresie doskonalenia, czy jej
czlonkowie sg gotowi na to, by wskaza¢ faktyczne obszary wymagajace
doskonalenia, naprawy, poprawy? A moze wlasnie instytucja (o$rodek
doskonalenia nauczycieli, poradnia psychologiczno - pedagogiczna lub biblioteka
pedagogiczna) poprzez szkolnego organizatora rozwoju edukacji powinna wesprzec
placowke w ztozonym procesie diagnozy, tak by wspdlnie, dzieki poglebionej
diagnozie, wybra¢ obszary wymagajace wspomagania, okresli¢c metody i formy
szkolen, przyja¢ sposoby ewaluacji podjetych dziatan i prowadzi¢ monitoring
biezacy. 1 tak oto zasadnym wydaje si¢ pomyst, by przedszkola/szkoly
opracowywaly roczne plany wspomagania w wybranych obszarach, przy
wspotpracy ze szkolnym organizatorem rozwoju edukacji. Nie jest porazka rady
pedagogicznej okreslenie obszarow, ktére wymagaja wspomagania, powodem do
refleksji 1 zadumy dla jej przewodniczacego powinien by¢ taki stan, w ktorym rada
pedagogiczna uznaje, ze ,,w naszym przedszkolu/szkole wszystko jest na dobrym
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i wysokim poziomie, uczymy dobrze, staramy si¢ wspierac rodzing w procesie
wychowywania, opiekujemy si¢ dziecmi a to, zZe nie osiggamy zadowalajgcych
wynikow jest wing ucznia i sSrodowiska, w ktorym dorasta”. Takie wlasnie refleksje,
projektowane zmiany do ustawy o systemie o$wiaty oraz oferta konkursowa
Osrodka Rozwoju Edukacji legly u podstaw napisania wniosku aplikacyjnego.

Projekt miat trwa¢ dwa lata szkolne, z tym, ze kazda placowka mogla
uczestniczy¢ w Projekcie nie dluzej niz jeden rok szkolny i nie krocej niz
7 miesiecy. W postepowaniu przetargowym wyloniono realizatorow:

Grupa Edukacyjno — Szkoleniowa Sokrates — jej przedstawiciele petnili funkcje
szkolnych organizatorow rozwoju edukacji oraz byli koordynatorami
4 utworzonych sieci wspotpracy i samoksztalcenia

Regionalny Osrodek Metodyczno — Edukacyjny Metis — warsztaty, spotkania
grupowe 1 indywidualne, eksperci

Pani Aleksandra Wojciechowska — specjalista ds. monitoringu Powiatowego
Programu Wspomagania Szkot 1 Przedszkoli

Produktem koncowym Projektu jest Powiatowy Program Wspomagania Szkot
i Przedszkoli w Miescie Katowice, ktéry oddajemy w Panstwa rece. Autorzy maja
nadziej¢, ze zawarte w nim materiaty, wnioski oraz rekomendacje przyczynig si¢ do
statego podnoszenia jako$ci doskonalenia zawodowego nauczycieli w placowkach,
dla ktoérych organem prowadzacym jest Miasto Katowice.

Grazyna Burek, Kierownik Projektu

II. Realizacja projektu - Katowice 2013-2015

1.Cele projektu

Aleksandra Wojciechowska

Cel glowny projektu:
e podniesienie jakosci funkcjonowania systemu doskonalenia nauczycieli
w Katowicach, poprzez stworzenie do 31.07.2015 r. planéw wspomagania
spojnych z rozwojem szkoét w obszarach wymagajacych szczegdlnego
wsparcia
Cele szczegotowe projektu:
e podniesienie kompetencji dyrektorow i nauczycieli szkolprzedszkoli
z Katowic w zakresie programéw doskonalenia opartych na diagnozie
placowek do 31.07.2015 1.
e podniesienie  jakosci  wspotpracy  dyrektorow  szkol/przedszkoli
i nauczycieli/nauczycielek w  Katowicach poprzez organizacje
i funkcjonowanie 4 sieci wspotpracy i samoksztatcenia do 31.07.2015r.
e poprawa efektywnosci procesu badania potrzeb dydaktycznych
szkol/przedszkoli z Katowic w kontek$cie planowania  dziatan
w obszarach wymagajacych szczegdlnego wsparcia do 31.07.2015'

2.Placowki w projekcie
Aleksandra Wojciechowska

W latach 2013-2015 w projekcie ,,System wsparcia placowek os$wiatowych
w Katowicach” uczestniczyty 53 placowki, dla ktorych organem prowadzacym jest
Miasto Katowice.

Tabela 1. Placowki w projekcie 2013-2015

Przedszkola Miejskie Przedszkole nr 3, Miejskie Przedszkole
nr 12, Miejskie Przedszkole nr 21 im. Wesotlej
Ludwiczki, Miejskie Przedszkole nr 25 im. Kroéla
Maciusia Pierwszego, Miejskie Przedszkole nr 34
im. Jasia i Malgosi, Miejskie Przedszkole nr 57

"Whniosek o dofinansowanie projektu pn. System wsparcia placowek oswiatowych w Katowicach,
PO KL, Priorytet III Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty, Dziatanie 3.5 Kompleksowe wspomaganie
rozwoju szkot
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Szkoty
podstawowe

Szkoty
gimnazjalne

Szkoty
ponadgimnazjalne

Przedszkola

Szkoty
podstawowe

im. Krasnala Hatabaty, Miejskie Przedszkole nr 85,
Miegjskie Przedszkole nr 93

Szkota Podstawowa nr 1 im. Marszatka Jozefa
Pitsudskiego, Szkota Podstawowa nr 27
im. Wladystawa Szafera, Szkola Podstawowa nr 58
z Oddziatami Integracyjnymi im. Marii Dabrowskiej,
Szkota Podstawowa nr 66 im. Janusza Korczaka

Gimnazjum nr 3 im. Alfreda Szklarskiego, Gimnazjum
nr 19 im. Henryka Stawika, Gimnazjum nr 20
im. Karola Miarki, Gimnazjum nr 24 im. Mikolaja
Kopernika, Gimnazjum Integracyjne nr 36 im. Roberta
Oszka

I Liceum Ogo6lnoksztatcace im. Mikotaja Kopernika,
VI Liceum Ogodlnoksztalcace im. Jana Dhugosza,
Technikum nr 3

Miejskie Przedszkole nr 5, Miejskie Przedszkole
nr 16, Miejskie Przedszkole nr 59, Miejskie Przedszkole
nr 71, Miejskie Przedszkole nr 82 im. Dzieci
z Leszczynowej Gorki, Miejskie Przedszkole nr 91
z Oddzialami Integracyjnymi, Miejskie Przedszkole
nr 99

Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana III Sobieskiego,
Szkota Podstawowa nr 11 z Oddziatami Integracyjnymi
im. Tadeusza KoS$ciuszki, Szkota Podstawowa nr 12
im. Ignacego Jana Paderewskiego, Szkota Podstawowa
nr 18, Szkota Podstawowa nr 20 im. Tadeusza Rejtana,
Szkota Podstawowa nr 29 im. F. Zwirki i S. Wigury,
Szkota Podstawowa nr 44 im. Marii Curie-
Sktodowskiej, Szkota Podstawowa nr 47 z Oddziatami
Integracyjnymi im. Jozefa Lompy, Szkota Podstawowa
nr 48 im. Juliusza Ligonia, Szkota Podstawowa nr 51
z Oddziatami Integracyjnymi im. Fryderyka Chopina,
Szkota Podstawowa nr 53 im. Stefana Zeromskiego,
Szkota Podstawowa nr 65 im. Gustawa Morcinka

Szkoty
gimnazjalne

Szkoty

Gimnazjum nr 1 im. Wojciecha Korfantego, Gimnazjum
nr 2 z Oddzialami Dwujezycznymi, Gimnazjum nr 4
im. Jerzego Zigtka, Gimnazjum nr 9 im. Romualda
Traugutta, Gimnazjum nr 10 im. Jerzego Kukuczki,
Gimnazjum nr 11 im. Adama Mickiewicza, Gimnazjum
nr 13 im. Huberta J.Wagnera, Gimnazjum nr 14
im. Juliusza Slowackiego, Gimnazjum nr 16
z Oddzialami Integracyjnymi im. Marii Konopnickiej,
Gimnazjum nr 21 im. Adeli Korczynskiej, Gimnazjum
nr 23 z Oddziatami Integracyjnym im. Ratownikow
Gorskich, Gimnazjum nr 35 im. Powstancow Slaskich

IV Liceum Ogodlnoksztalcace im. gen Stanislawa

ponadgimnazjalne Maczka, Technikum nr 4 im. Powstancow Slaskich

Zrédlo: Dokumentacja projektowa - Wydzial Edukacji UM Katowice 2013-2015

Ogotem w projekcie wziglo udziat:

15 przedszkoli (1j.28,3% z ogo6tu placéwek bioracych udzial w projekcie)
16 szkot podstawowych (tj. 30,2%)
17 szkot gimnazjalnych (tj. 32,1%)
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szkot  ponadgimnazjalnych (t.9,4%): 3 licea ogolnoksztatcace

2 technika

Wykres 1.Placowki w projekcie 2013-2015 (w %)

B przedszkola ®szkoly podstawowe ™ szkoly gimnazjalne ™ szkoly ponadgimnazjalne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji projektowej 2013-2015



3.Nauczyciele 1 dyrektorzy

Aleksandra Wojciechowska

3.1. Pierwsze opinie na temat projektu

Rekrutacja uczestnikéw do projektu ,,.System wsparcia placowek oswiatowych
w Katowicach” byla prowadzona w oparciu o polityk¢ réownych szans
uwzgledniajaca, proporcjonalnie do struktury zatrudnienia, udzial w projekcie
w rownym stopniu kobiet i me¢zczyzn.

W poczatkowym okresie (IX, X.2013) wiedza nauczycieli na temat zalozen i samej
realizacji projektu byla niewielka. Podczas pierwszych spotkan szkolnych
organizatorow rozwoju edukacji (SORE) z radami pedagogicznymi dalo si¢
zauwazy¢ rézne nastawienia nauczycieli.

Od pozytywnych i otwartych:

,Spotkania przebiegaly w Zyczliwej atmosferze. Panie nauczycielki
wykazaly si¢ duzym zainteresowaniem nt. projektu. Szczegotowo
dopytywaly: jakie mozliwosci daje projekt? Jakie szanse majg na
doposazenie przedszkolnej biblioteczki? Czy bedq szanse na zapraszanie
ekspertow z pierwszych stron gazet, autorow ksigzek i publikacji? (...)

bardzo sympatycznie w zyczliwej atmosferze

., Nauczyciele podeszli zyczliwie i stuchali (...) tego co im mowitem na temat
projektu. Dodatkowo dos¢ aktywnie brali udzial w wyborze obszarow
rozwojowych.””

do sceptycznych z duza ilo$cia watpliwosci:

., Nauczyciele sceptycznie nastawieni do uczestnictwa w projekcie. Sporo
krytycznych uwag dotyczgcych ,,dobrowolnego” rekrutowania si¢ (co
odnotowano w regulaminie). Wszyscy czlonkowie rady bardzo uwaznie
czytali regulaminy. Kilka 0sob niechetnie odnotowalo swoj nr telefonu
i adres mail

., Poczgtkowo zarysowal sie silny sprzeciw wobec zalozen projektu. Rowniez
doswiadczenia z przesziosci w roznych projektach, kazaly nauczycielom
zajmowac postawe wycofang. Po odpowiednich zabiegach SORE i dyskusji

.. . . 5
o zmianie, sytuacja ulegta poprawie”

? Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorem i radg pedagogiczng 2013-2015
? Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorem i rada pedagogiczng 2013-2015
* Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorem i radg pedagogiczng 2013-2015
5 Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorem i rada pedagogiczng 2013-2015
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., Duzym problemem okazato si¢ wypelnianie wnioskow i oswiadczen przez
nauczycieli, a zwigzane to byto z nadmiarem obowigzkow, wqtpliwosciami
co do projektu, trwajgcymi ruchami kadrowymi, potrzebami przekazania
danych osobowych i oswiadczen o przetwarzaniu wizerunku osobistego,
4 L] 716
Jformutg dobrowolnosci

Watpliwosci nauczycieli nie dotyczyly tylko dokumentacji projektowej, ale
i wyboru firmy szkolacej oraz wptywu na jako$¢ i terminowo$¢ realizowanych
spotkan:

, Placowka (...) chetnie przystgpita do projektu, uwaza to za kolejny krok
w swoim rozwoju i jedyne zagrozenie jakie dostrzega to odpowiednie
przygotowanie o0sob prowadzqcych warsztaty, a takze odpowiednio
dopasowane terminy szkoler”’

Sporadycznie zdarzaty si¢ takze przypadki niechgci i oporu ze strony nauczycieli:

., Nauczyciele nie chcieli si¢ zgodzi¢ na przystgpienie do projektu — uwazali,
ze jest to kolejne dziatanie angazujqce ich czasowo. Ok. 30% grona uznato,

ze nie chce podawaé swoich danych osobowych (...)”*

,,Chcgq nie mie¢ poczucia straconego czasu. Tak naprawde nie wierzg, Ze

, . . . a9
cos moze sie zmienic”’

W zdecydowanie inny sposob projekt odbierali dyrektorzy, ktorzy od poczatku jego
realizacji wykazywali bardzo pozytywne nastawienie i otwarto$¢, widzac w nim
szansg, a nie zagrozenie:

,,Pani Dyrektor jest nastawiona bardzo pozytywnie do realizacji projektu,

uwaza, ze jest duza szansa na rozwijanie szkoly jako organizacji uczqcej
. )110

sie

., Pani dyrektor jest osobq bardzo doswiadczong w projektach unijnych,
w tym w wielu nieudanych. Jednak charakter projektu i zmian wpisuje sie
w wizje pracy szkoly, preferowang przez Panig dyrektor. Oczekuje zmian
trwatych i motoryki dziatan, zwlaszcza w kontekscie metod i technik.
Nauczyciele zostali przedstawieni jako grupa otwarta na zmiany i chetna

. . Il
do wspoipracy, innowacyjna”

® Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorem i rada pedagogiczng 2013-2015
" Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorem i rada pedagogiczng 2013-2015
¥ Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorem i rada pedagogiczng 2013-2015
° Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorem i radg pedagogiczng 2013-2015
®Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorem i radg pedagogiczng 2013-2015
"Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorem i radg pedagogiczng 2013-2015
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,,Pani Dyrektor jest bardzo zadowolona z przystgpienia do projektu (...).
Uznala, ze wspomaganie jest konieczne dla wszystkich nauczycieli
placéwki.”

,,Pani Dyrektor wskazata, ze jej placowka jest gotowa do wspolpracy
w ramach projektu oraz zauwazyta, ze (...) w ostatnich latach doskonalenie
zawodowe nauczycieli byto kierowane do poszczegolnych nauczycieli.

W zwigzku z projektem ma nadzieje na powrocenie do grupowej metody

. . 7. I3
doskonalenia zawodowego nauczycieli.”

3.2. Uczestnicy projektu - realizacja
W efekcie podejmowanych dziatan w projekcie w latach 2013-2015 wzi¢to udziat

1387 nauczycieli i dyrektorow (1195 pan tj. 86% 1 192 pandw tj. 14%), w tym 482
w roku szkolnym 2013/2014 1 905 w roku 2014/2015.

Tabela 2. Nauczyciele i dyrektorzy w projekcie 2013-2015

1 94 88 0 88 181 1 182

17 164 385 51 436 532 68 600

K
e
;-
- 114 25 139 264 54 318 378 79 457
I

25 85 44 19 63 104 44 148

68 482 781 124 905 1195 192 1387
Zrédlo: Dokumentacja projektowa - Wydzial Edukacji UM Katowice 2013-2015

Najliczniejszg grupe reprezentowali nauczyciele i dyrektorzy szkot podstawowych
(600 nauczycieli), najmniej liczng (ze wzglgdu na mala ilos¢ placowek w projekcie)

2 Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorem i radg pedagogiczng 2013-2015
'3 Dokumentacja projektowa — Spotkania SORE z dyrektorem i radg pedagogiczng 2013-2015
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nauczyciele szkot ponadgimnazjalnych (148 nauczycieli).

Wedhug danych, przygotowanych na potrzeby projektu, w wigkszosci nauczyciele-
uczestnicy posiadali stopien awansu zawodowego nauczyciela mianowanego
i dyplomowanego, natomiast dyrektorzy- nauczyciela dyplomowanego. Sredni staz
pracy dyrektora wyniost powyzej 20 lat (Sredni wiek 45 lat), natomiast nauczycieli
ok. 18 lat (sredni wiek 41 lat).

Nalezy podkresli¢, ze wielu uczestnikow projektu posiadalo kwalifikacje do
nauczania 2 lub 3 przedmiotéw, co pozwolilo na wyciagniecie wniosku, iz jest to
grupa zawodowa otwarta na doskonalenie i rozwoj.

4. Diagnoza potrzeb w katowickich placéwkach
Aleksandra Wojciechowska

Stowa Platona ,,Poczqtek jest najwazniejszq czescig pracy” w sposob dosé
szczegdlny wpisujg si¢ w nowy system doskonalenia nauczycieli: system oparty na
wnikliwej diagnozie potrzeb placowki, potrzeb nauczycieli, potrzeb dyrekcji
w zakresie doskonalenia zawodowego.

W moim przekonaniu (specjalisty ds. monitoringu PPWSiP) w kazdej placowce
zawsze jest 1 zawsze bedzie obszar, ktory warto rozwija¢, poniewaz szkota
i przedszkole nie sg instytucjami ,,stacjonarnymi”, gdzie mozna poprzesta¢ na tym
co juz zrobione, ale instytucjami, ktore bezustannie ulegaja zmianom
i przeobrazeniom. Uczen, rodzic, nauczyciel, dyrektor, instytucje zewngtrzne,
przepisy prawa os$wiatowego zmieniaja rzeczywisto$¢ szkolna/przedszkolna,
stwarzajgc tym samym bezustanng przestrzen do rozwoju.

Chcac zacheci¢ Pafistwa - nauczycieli i dyrektoréw do dokonywania diagnozy
potrzeb w placowkach, przedstawiam ponizej pewien ,,schemat” pracy SORE (etap
diagnozowania) oraz przykladowe narzedzia, ktdore mam nadziej¢ okaza si¢
pomocne.

Szkolni organizatorzy rozwoju edukacji rozpoczynali swojg prace od analizy
ogo6lnodostgpnych dokumentdéw na temat placowki, a nastgpnie podczas pierwszych
spotkan z dyrektorami zadawali wiele pytan:

,,Co byto duzym sukcesem placowki w biezgcym roku? Ktore z dziatan
placowki warto kontynuowac? Jak widzi Pani/Pan prace swojej placowki?
Jak Pani/Pan postrzega sytuacje placowki? Na czym polega przepis na
sukces pracy nauczycieli placowki? Jak wyglgdatby stan idealny? Czego
oczekuje Pani/Pan od projektu? Co chcialaby Pani/chciatby Pan osiggngc¢?
Co w Pani/Pana ocenie nalezatoby zmieni¢, aby podnies¢ jakos¢ pracy
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placowki? Jakie korzysci osiggnie wtedy placowka? Po czym bedzie mozna
poznaé rezultaty? Od czego wedlug Pani/Pana nalezaloby zaczqé? "

Wspdlnie omawiali wnioski z ewaluacji, dotychczasowe doswiadczenia zwigzane
z doskonaleniem i badaniem potrzeb, szczegdlne zainteresowania, zwyczaje
panujace w placowce.

Podczas posiedzenia rady pedagogicznej SORE prezentowali zalozenia projektu,
swoja role i1 zadania, , droge przez zmiang” 1 zasady wspolpracy. Poglebiali
zainteresowanie wspolng sprawa, pozwalali przyswoi¢ trudng wiedze, rozwijali
pomysty i idee oraz podejmowali razem dzialania na rzecz placowki.

http://prezi.com/smwxggwvn3ko/?utm campaign=share&utm medium=copy™’

Wykorzystywali réznorodne narzedzia, takie jak:
e burzg mozgoéw
e analize SWOT (Strengths- silne strony, Weaknesses- stabe strony,
Opportunities- mozliwosci, Threats- zagrozenia)

Rysunek 1. Analiza SWOT

SWOI Ana(ys/s

Stre ngfhs Weaxnesses

Oppartun ihies

Zrédlo: Zasoby Internetu®

1 Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorem i rada pedagogiczng 2013-2015

15 Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorem i rada pedagogiczng 2013-2015

16htt s://www.google.pl/search?q=swot&sa=X &espv=2&biw=1366&bih=667 &tbm=isch&imgil=WU
CtawLzA6f0fM%253A%253BiSZAdLbzHf1nXM%253Bhttps%25253A%25252F%25252Fen.wikipe
dia.org%25252Fwiki%25252FSWOT analysis&source=iu&pf=mé&fir=WUCtawLzA6{0fM %253 A%
252CjSZAdLbzHfInXM%252C_&usg=_GAYtGscR8MD30LA3hTUO0Z2x1tFA%3D&ved=0CCsQyj
c&ei=196bVIiqUMsH6Uu62plgl #imgre=VcJmkkXLh33w5M%3A&usg=  GAYtGscR8mD30LA3h

TU0Z2x1tFA%3D (dostep: 07.07.2015)
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aby pomoc okres§lic nauczycielom mocne i stabe strony placowki, poszukaé
obszaréw do rozwoju i zastanowi¢ si¢ nad zagrozeniami:

Jakie pozytywne przestanie wysyta placowka do otoczenia? Jakie
negatywne przestanie wysyta placowka do otoczenia? Co pozytywnego
wnosi placowka do otoczenia? Czego placowka obawia sie ze strony
otoczenia?”"’

Z zaangazowaniem pracowaly zespoly zadaniowe (reprezentanci rad
pedagogicznych wybieranych na spotkaniu z SORE) nad poglebieniem diagnozy
potrzeb:

»(-..) spotkania z Zespolami pokazujg, ze sq zadowoleni z tego, ze sami
mogq wybiera¢ kierunki doskonalenia zawodowego (oczywiscie nie jest to
robione w komfortowych warunkach (...) tzn. spotkania odbywajq si¢ po
zajeciach i konczg sie dos¢ pozno), ale taki jest charakter tego projektu

i z tego nauczyciele zdajq sobie sprawe "

, Panie nauczycielki bardzo zaangazowane w proces tworzenia
i uszczegotowiania celow. Wiedzq do czego dqzq, czego oczekujg od
projektu. Potrafiq nazwac problem, z ktorym chcq si¢ zmierzy¢ w ramach
tegorocznych dziatan doskonalgcych. Sq wyjgtkowo Zyczliwie nastawione
do projektu i osoby SORE "’

Przydatne w tym celu byly réznorodne narzgdzia (ponizej zostaly przedstawione
przyktadowe narzedzia diagnostyczne wykorzystywane przez SORE podczas prac
zespolu zadaniowego):

e metaplan

Rysunek 2. Metaplan

1.Jak jest? 2.Jak powinno byc?
(stan aktualny) (stan idealny)
3. Dlaczego nie jest tak, jak powinno 4. Wnioski
by¢? (jakie sg skutki stanu obecnego)
(rozbiezno$ci migdzy stanem aktualnym,
a idealnym)

Zrédlo: Z dokumentacji SORE 2013-2015

"7 Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorem i radg pedagogiczng 2013-2015
'8 Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorem i radg pedagogiczng 2013-2015
' Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorem i radg pedagogiczng 2013-2015
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e metoda 5Q:
Czego mozemy robi¢ wiecej, aby osiagnac cel?
Czego mozemy robi¢ mniej, aby osiagnac cel?
Co mozemy robi¢ inaczej, aby osiagna¢ cel?
Co mozemy przestac robi¢, aby osiggna¢ cel?
Co mozemy zaczaé robi¢, aby osiagnaé cel?

e rybi szkielet
Rysunek 3. Rybi szkielet

Zrédlo: Z dokumentacji SORE 2013-2015

e Jak? Co? Dlaczego?

Zdjecie 1.Materiaty wypracowane w placowkach 2013-2015

Zrédlo: Dokumentacja projektowa - Wydzial Edukacji UM Katowice 2013-2015
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Zdjecie 2 i 3.Materiaty wypracowane w placéwkach 2013-2015

Zrédlo: Dokumentacja projektowa - Wydzial Edukacji UM Katowice 2013-2015

e planowanie dziatan - schemat

Rysunek 4. Planowanie dziatan

Co robimy?

Jak to
zmierzymy?

Osoby
odpowiedzialne
za realizacje

Zasoby. Co juz
mamy?

Zasoby. Co
trzeba
zorganizowac?

Zrédlo: Z dokumentacji SORE 2013-2015
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Zespoly  zadaniowe wraz z  SORE  doprecyzowaly  obszary do
rozwoju/wspomagania, okre$laty cele wg metodologii SMART (cel ma by¢:
S- konkretny, M- mierzalny, A- osiagalny, R- istotny, T- okreslony w czasie),
tematy doskonalenia, wskazniki (po czym poznamy, ze cel zostal osiagnigty),
harmonogram realizacji, role i zadania poszczeg6lnych uczestnikow.

Wspolnie wypracowano roczny plan wspomagania, dokument obejmujacy:

. (...) caly proces: od diagnozy potrzeb, poprzez planowanie i realizacje
konkretnych dzialan (np. warsztaty, szkolenia, konsultacje), pomoc
nauczycielom we wprowadzaniu zmiany, az po ewaluacje podjetych

.20
dzialan”

5.Roczne plany wspomagania 2013-2015

Aleksandra Wojciechowska

W wyniku w/w dziatan kazda z placowek bioracych udziat w projekcie wybrata po
dwa obszary (z katalogu obszaréw ORE) do rozwoju/wspomagania, dla ktoérych
zostaly wypracowane roczne plany wspomagania.

5.1.Przedszkola - wybrane obszary

Tabela 3. Obszary doskonalenia wybrane przez przedszkola 2013-2015

1/Praca z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

Miejskie Przedszkole nr 3

2/Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje
wewnetrzng?

1/Techniki uczenia si¢ i metody
motywujace do nauki

2/Rodzice sg partnerami szkoty

Miejskie Przedszkole nr 12

Miejskie Przedszkole nr 21

im. Wesotej Ludwiczki

1/Techniki uczenia si¢ i metody
motywujace do nauki

2/Uczen- aktywny uczestnik procesu
uczenia si¢

2% Materiaty szkoleniowe dla nauczycieli i pracownikow instytucji wsparcia szkoty w zakresie zadan
Szkolnych Organizatorow Rozwoju Edukacji, Modut 1. Idea procesowego wspomagania, PM
GROUP, Biatystok 2013, s.21
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Miejskie Przedszkole nr 25

im. Krola Maciusia Pierwszego

Miejskie Przedszkole nr 34

im. Jasia i Malgosi

Miegjskie Przedszkole nr 57
im. Krasnala Hatabaty

Miejskie Przedszkole nr 85

Miegjskie Przedszkole nr 93

1/Techniki uczenia si¢ i metody
motywujace do nauki

2/Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje
wewnetrzng?

1/Techniki uczenia si¢ i metody
motywujace do nauki

2/Rodzice sg partnerami szkoty
1/Praca z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych
2/Rodzice sa partnerami szkoty
1/Techniki uczenia si¢ i metody
motywujace do nauki

2/Praca z uczniem zdolnym
1/Praca z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych
2/Nauczyciel 45+

Miejskie Przedszkole nr 5

Miejskie Przedszkole nr 16

Miejskie Przedszkole nr 59

Miejskie Przedszkole nr 71

1/Praca z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

2/Uczen- aktywny uczestnik procesu
uczenia si¢

1/Postawy uczniowskie. Jak je
ksztaltowac?

2/Techniki uczenia si¢ i metody
motywujace do nauki

1/Rodzice sg partnerami szkoty
2/Techniki uczenia si¢ 1 metody
motywujace do nauki

1/Uczen- aktywny uczestnik procesu
uczenia si¢

2/Rodzice sg partnerami szkoty

18



Miegjskie Przedszkole nr 82 1/Techniki uczenia si¢ i metody

im. Dzieci z Leszczynowej motywujace do nauki

Gorki 2/Wspotpraca przedszkola ze
srodowiskiem lokalnym

Miejskie Przedszkole nr 91 1/Uczen- aktywny uczestnik procesu
uczenia si¢

2/Rodzice sg partnerami szkoty

z Oddziatami Integracyjnymi

Miejskie Przedszkole nr 99 1/Praca z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

2/Rodzice sg partnerami szkoty
Zrédlo: Dokumentacja projektowa - Wydzial Edukacji UM Katowice 2013-2015

Na wykresie ponizej zostaly przedstawione zbiorczo obszary doskonalenia
wybierane przez przedszkola w latach 2013-2015.

Wykres 2. Obszary doskonalenia w przedszkolach 2013-2015

Techniki uczenia si¢ i metody motywujace do
nauki

Rodzice sa partnerami szkoty

Praca z uczeniem o SPE

Uczeh-aktywny uczestnik procesu uczenia sie
Jak i po co prowadzi¢ ewaluacje wewngtrzna?

Postawy uczniowskie. Jak je ksztaltowac?

Wspolpraca przedszkola ze Srodowiskiem
lokalnym

Praca z uczniem zdolnym

Nauczyciel 45+
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie rocznych planéw wspomagania 2013-2015
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[Ye)

W latach 2013-2015 zdecydowana wickszo$¢- 8 przedszkoli (w tym 5 w roku
szkolnym 2013/2014 oraz 3 placowki w roku 2014/2015) wybrato jako obszar do
rozwoju/wspomagania: Techniki uczenia si¢ i metody motywujace do nauki,
natomiast 7 placowek (3 w roku 2013/2014 i 4 w roku szkolnym 2014/2015)
Rodzice sg partnerami szkoty.

W roku szkolnym 2013/2014 po jednej z placéwek zdecydowato si¢ na rozwijanie
swojej wiedzy i umiejgtnosci w obszarze: Praca z uczniem zdolnym oraz
Nauczyciel 45+, natomiast w roku 2014/2015: Wspodlpraca przedszkola ze
srodowiskiem lokalnym oraz Postawy uczniowskie. Jak je ksztaltowac?

5.2.Szkoty podstawowe - wybrane obszary

Tabela 4. Obszary doskonalenia wybrane przez szkoly podstawowe 2013-2015

Szkota Podstawowa nr 1 1/Jak pomdc uczniowi osiagnac sukces

im. Marszatka Jozefa edukacyjny?

Filsudskicgo 2/Nauczyciel 45+

Szkota Podstawowa nr 27 1/Praca z uczniem o specjalnych

im. Wiladystawa Szafera potrzebach edukacyjnych
2/Nauczyciel 45+

Szkota Podstawowa nr 58 1/Techniki uczenia si¢ i metody

z Oddziatami Integracyjnymi motywujace do nauki
im. Marii Dgbrowskiej 2/Praca z uczniem zdolnym

Szkota Podstawowa nr 66 1/Wykorzystanie TIK na zajeciach
im. Janusza Korczaka edukacyjnych- bezpieczny Internet

2/Rodzice sa partnerami szkoty

Szkota Podstawowa nr 2 1/Praca z uczniem zdolnym

im. Jana IIT Sobieskiego 2/Praca z uczniem ze specjalnymi

potrzebami edukacyjnymi
Szkota Podstawowa nr 11 1/Wspomaganie pracy wychowawcow
z Oddziatami Integracyjnymi klas - bezpieczna szkota
im. Tadeusza KoSciuszki 2/Nauczyciel 45+
20



Szkota Podstawowa nr 12
im. Ignacego Jana
Paderewskiego

Szkota Podstawowa nr 18

Szkota Podstawowa nr 20
im. Tadeusza Rejtana

Szkota Podstawowa nr 29
im. F. Zwirki i S. Wigury

Szkota Podstawowa nr 44
im. Marii Curie-Sktodowskiej

Szkota Podstawowa nr 47
z Oddziatami Integracyjnymi
im. Jozefa Lompy

Szkota Podstawowa nr 48
im. Juliusza Ligonia

Szkota Podstawowa nr 51

z Oddziatami Integracyjnymi
im. Fryderyka Chopina
Szkota Podstawowa nr 53
im. Stefana Zeromskiego

Szkota Podstawowa nr 65
im. Gustawa Morcinka

1/Praca z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

2/Praca z uczniem mtodszym

1/Wspieranie pracy wychowawcow klas
2/Nauczyciel 45+

1/Techniki uczenia si¢ i metody
motywujace do nauki

2/Wspieranie pracy wychowawcow

1/Budowa koncepcji pracy szkoly

2/Jak efektywnie wykorzystac
wyposazenie 1 warunki lokalowe szkoty?
1/Techniki uczenia si¢ i metody
motywujace do nauki

2/Nauczyciel 45+

1/Praca z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

2/Techniki uczenia si¢ i metody
motywujace do nauki

1/Wspieranie pracy wychowawcow klas
-bezpieczna szkota

2/Nauczyciel 45+

1/Rodzice sg partnerami szkoty
2/Nauczyciel 45+

1/Praca z uczniem mtodszym
2/Rodzice sg partnerami szkoty
1/Techniki uczenia si¢ i metody
motywujace do nauki

2/Wykorzystanie TIK na zajeciach
edukacyjnych- bezpieczny Internet

Zrédlo: Dokumentacja projektowa - Wydzial Edukacji UM Katowice 2013-2015
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Ponizej wykres przedstawiajacy zbiorczo obszary doskonalenia wybierane
przez szkoty podstawowe.

Wykres 3. Obszary doskonalenia w szkotach podstawowych 2013-2015

Nauczyciel 45+

Techniki uczenia si¢ i metody motywujace do
nauki

Praca z uczniem o SPE

Waspieranie pracy wychowawcow klas

Rodzice sa partnerami szkoty

Wrykorzystanie TIK na zajeciach edukacyjnych
Praca z uczniem zdolnym

Praca z uczniem mtodszym

Jak pomoéc uczniowi osiagnaé sukces
edukacyjny?

Budowa koncepgji pracy szkoly

Jak efektywnie wykorzysta¢ wyposazenie i
warunki lokalowe szkoty?

""1111"“

=}
=
M
w
=
5o}
=2}
~

m2013-2015 ®m2014/2015 m™2013/2014

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie rocznych planéw wspomagania 2013-2015

Najwigkszym zainteresowaniem szkot podstawowych biorgcych udzial w projekcie
w latach 2013-2015 cieszyt si¢ obszar: Nauczyciel 45+ (obszar ten wybrato
7 placéwek, w tym: 2 w roku szkolnym 2013/2014 i 5 w roku 2014/2015) oraz
Techniki uczenia si¢ i metody motywujace do nauki (facznie 5 placowek: 1 w roku
2013/201414 wroku 2014/2015).

W roku szkolnym 2014/2015 - 4 placowki zdecydowaly si¢ na wybor obszaru:
Wspieranie pracy wychowawcow klas - bezpieczna szkota, za$ 2 placowki wybraty
obszar: Praca z uczniem miodszym (obszary te nie pojawity si¢ w ubieglym roku
szkolnym).
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Po jednej placowce wybralo obszary: w roku szkolnym 2013/2014 - Jak pomoc
uczniowi osiagna¢ sukces edukacyjny?, a w roku 2014/2015 - Budowa koncepcji
pracy szkoly oraz Jak efektywnie wykorzysta¢ wyposazenie i warunki lokalowe

szkoty?

5.3. Szkoty gimnazjalne - wybrane obszary

Tabela 5. Obszary doskonalenia wybrane przez szkoty gimnazjalne 2013-2015

Gimnazjum nr 3 im. Alfreda
Szklarskiego

Gimnazjum nr 19 im. Henryka

Stawika

Gimnazjum nr 20 im. Karola
Miarki

Gimnazjum nr 24 im. Mikotaja
Kopernika

Gimnazjum Integracyjne nr 36
im. Roberta Oszka

Korfantego
Gimnazjum nr 2 z Oddziatami

Dwujezycznymi

Gimnazjum nr 4 im. Jerzego
Zigtka

1/Szkota promuje warto$¢ edukacji
2/Rodzice sg partnerami szkoty
1/Wykorzystanie TIK na zajg¢ciach
edukacyjnych- bezpieczny Internet
2//Rodzice sa partnerami szkoty
1/Postawy uczniowskie. Jak je
ksztattowac?

2/Rodzice sg partnerami szkoty
1/Techniki uczenia si¢ i metody
motywujace do nauki
2/Nauczyciel 45+

1/Techniki uczenia si¢ i metody
motywujace do nauki

2/Praca z uczniem zdolnym

Gimnazjum nr 1 im. Wojciecha

1/Wspieranie pracy wychowawcow klas
2/Nauczyciel 45+

1/Wykorzystanie TIK na zajeciach
edukacyjnych- bezpieczny Internet
2/Nauczyciel 45+

1/Wykorzystanie TIK na zajg¢ciach
edukacyjnych- bezpieczny Internet
2/Ocenianie ksztattujace
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Gimnazjum nr 9 im. Romualda
Traugutta

Gimnazjum nr 10 im. Jerzego
Kukuczki

Gimnazjum nr 11 im. Adama
Mickiewicza

Gimnazjum nr 13 im. Huberta
J. Wagnera

Gimnazjum nr 14 im. Juliusza
Stowackiego

Gimnazjum nr 16 z Oddziatami
Integracyjnymi im. Marii
Konopnickiej

Gimnazjum nr 21 im. Adeli
Korczynskiej

Gimnazjum nr 23 z Oddziatami
Integracyjnymi
im. Ratownikow Gorskich

Gimnazjum nr 35
im. Powstancow Slaskich

1/Techniki uczenia si¢ i metody
motywujace do nauki

2/Praca z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

1/ Praca z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych
2/Nauczyciel 45+
1/Wykorzystanie TIK na zajeciach
edukacyjnych- bezpieczny Internet

2/Nauczyciel 45+

1/Techniki uczenia si¢ i metody
motywujace do zajec

2/Wspieranie pracy wychowawcow klas
-bezpieczna szkota

1/Praca z uczniem zdolnym

2/Rodzice sg partnerami szkoty

1/Ocenianie ksztattujace
2/Nauczyciel 45+

1/ Wspieranie pracy wychowawcow
klas- bezpieczna szkota

2/Techniki uczenia si¢ 1 metody
motywujace do nauki

1/Praca z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych
2/Techniki uczenia si¢ 1 metody
motywujace do nauki

1/ Praca z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych
2/Nauczyciel 45+

Zrédlo: Dokumentacja projektowa - Wydzial Edukacji UM Katowice 2013-2015
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Na wykresie zostaly przedstawione zbiorczo obszary doskonalenia wybierane
przez szkoty gimnazjalne w latach 2013-2015.

Wykres 4. Obszary wybierane przez szkoly gimnazjalne 2013-2015

Nauczyciel 45+

Techniki uczenia si¢ i metody motywujace do
nauki

Rodzice sa partnerami szkoty

Wrykorzystanie TIK na zajgciach
edukacyjnych

Praca z uczniem o SPE

Wspieranie pracy wychowawcow klas
Praca z uczniem zdolnym

Ocenianie ksztattujace

Postawy uczniowskie. Jak je ksztaltowac?

Szkota promuje wartos¢ edukaciji
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie rocznych planéw wspomagania 2013-2015

Wigkszo$¢ szkot gimmazjalnych (1 placowka w roku szkolnym 2013/2014
i 6 placowek w roku 2014/2015) po rozpoznaniu potrzeb w zakresie doskonalenia
wybierato obszary: Nauczyciel 45+ oraz Techniki uczenia si¢ i metody motywujace
do nauki (2 placowki w roku szkolnym 2013/2014 i 4 w roku 2014/2015).

W roku szkolnym 2014/2015 gimnazja wybieraly takze obszary: Praca z uczniem
o specjalnych potrzebach edukacyjnych (4 placowki), Wspieranie pracy
wychowawcow klas- bezpieczna szkota (3 placowki) oraz Ocenianie ksztattujace
(2 placowki) - obszary te nie pojawily si¢ w roku szkolnym 2013/2014.

Po jednej placéwce w roku 2013/2014 zdecydowato si¢ na wybor takich obszarow
jak: Postawy uczniowskie. Jak je ksztaltowac? oraz Szkota promuje wartos$¢
edukacji (obszary te nie zostalty wybrane w roku szkolnym 2014/2015)

N

5

5.4. Szkoty ponadgimnazjalne - wybrane obszary

Tabela 6. Obszary doskonalenia wybrane przez szkoty ponadgimnazjalne

I Liceum Ogo6lnoksztatcace
im. Mikotaja Kopernika

VI Liceum Ogolnoksztatcace
im. Jana Dlugosza

Technikum nr 3

1/Techniki uczenia si¢ i metody
motywujace do nauki

2/Nauczyciel 45+

1/Wspieranie pracy wychowawcow klas-
bezpieczna szkota

2/Szkota promuje warto$¢ edukacji
1/Wspieranie pracy wychowawcow klas-
bezpieczna szkota

2/Nauczyciel 45+

IV Liceum Ogolnoksztatcace
im. gen. Stanistawa Maczka

Technikum nr 4
im. Powstancow Slaskich

1/Praca z uczniem o specjalnych
potrzebach edukacyjnych

2/Nauczyciel 45+

1/Praca z uczniem ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi
2/Nauczyciel 45+

Zrédlo: Dokumentacja projektowa - Wydzial Edukacji UM Katowice 2013-2015

Wykres 5. Obszary wybierane przez szkoty ponadgimnazjalne 2013-2015

Nauczyciel 45+

Wspieranie pracy wychowawcéw klas

Praca z uczniem o SPE

Techniki uczenia sie i metody motywujace do
nauki

Szkota promuje wartos¢ edukacji

""IIIW

2013-2015 ™ 2Q34/2015 W 2013/2014 3 4

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie rocznych planéw wspomagania 2013-2015
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Na wybor obszaru doskonalenia Nauczyciel 45+ zdecydowaly si¢ tacznie
4 placowki: 2 w roku szkolnym 2013/2014 1 2 w roku 2014/2015.

W roku szkolnym 2013/2014 szkoly ponadgimnazjalne wybieraty takze obszary:
Wspieranie pracy wychowawcow klas - bezpieczna szkota (2 placowki), Techniki
uczenia si¢ i metody motywujace do nauki (1 placowka) oraz Szkota promuje
warto$¢ edukacji (1 placowka).

W roku szkolnym 2014/2015 dwie placowki wybraly obszar: Praca z uczniem
o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

6.Formy doskonalenia w projekcie
Aleksandra Wojciechowska

W kazdej placowce, zgodnie z zalozeniami projektu oraz rocznymi planami
wspomagania, zostaty zaplanowane formy doskonalenia:

e warsztaty: 15 godzin w kazdej placowce

e spotkania grupowe (doskonalace): 12 godzin w kazdej placowce

e spotkania indywidualne (coachingowe): 10 godzin w kazdej placowce

e spotkania grupowe (wspierajace): 5 godzin w kazdej placowce

Tabela 7. Liczba godzin w poszczegolnych typach placowek wg form doskonalenia

2013/ 2014/ 2013/ 2014/ 2013/ 2014/ 2013/ 2014/ 2013-
2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2015

- 120 105 60 180 75 180 45 30 795
- 96 84 48 144 60 144 36 24 636
- 40 35 20 60 25 60 15 10 265
- 80 70 40 120 50 120 30 20 530
- 336 204

168 504 210 504 126 84 2226

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie dziennikow zaje¢ 2013-2015
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Lacznie w latach 2013-2015 w szkotach i przedszkolach bioracych udziat
w projekcie zostato zrealizowanych 2226 godzin spotkan prowadzonych przez
ekspertow zewngtrznych z Regionalnego Os$rodka Metodyczno-Edukacyjnego
Metis.
W tym:

e 630 godzin spotkan w przedszkolach

e 672 godziny w szkotach podstawowych

e 714 godzin w szkotach gimnazjalnych

e 210 godzin w szkotach ponadgimnazjalnych
Ogotem eksperci przeprowadzili w placowkach:

e 795 godzin warsztatow

® 636 godzin spotkan grupowych (doskonalgcych)

e 265 godzin spotkan grupowych (wspierajacych)

e 530 godzin spotkan indywidualnych adresowanych do zainteresowanych

nauczycieli i dyrektorow

Zdjecie 4.Nauczyciele podczas zajec¢ projektowych 2013-2015
e -
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Zdjecie 5.Nauczyciele podczas zaje¢ projektowych 2013-2015

/

Zrédlo: Dokumentacja projektowa —

Wydzial Edukacji UM Katowice 2013-2015
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Zrédlo: Dokumentacja projektowa — Wydzial Edukacji UM Katowice 2013-2015

7.Efekty pracy projektowe;j

Aleksandra Wojciechowska

Podsumowujac okres 2 lat realizacji projektu w szczegdlny sposdb nalezy
podkresli¢ zaangazowanie i efekty pracy nauczycieli 1 dyrektoréw poszczegdlnych
placowek.

Efekty te widoczne sa w powstatych narzedziach, opracowaniach, dokumentach,
zakupionych s$rodkach dydaktycznych, a takze, a moze przede wszystkim,
W zmianie postaw, nabyciu nowej wiedzy i umiej¢tnosci, ktore w sposob realny
przekladaja si¢ nie tylko na rzeczywisto$¢ szkolng 1 przedszkolng, ale
zdecydowanie 1 pewnie wykraczajg poza jej granice.

Nauczyciele i1 dyrektorzy:

e podnies$li swoje kompetencje w zakresie: diagnozy potrzeb i efektywnej
realizacji zadan szkoty i przedszkola oraz w zakresie badania potrzeb
dydaktycznych

e zwigkszyli i usystematyzowali wiedz¢ i umiej¢tnosci oraz podniesli
kompetencje w wybranych przez siebie obszarach
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w codziennej pracy efektywnie wykorzystuja poznane metody i sami
tworza narzgdzia/pomoce/rekwizyty dostosowujac je do indywidualnych
potrzeb uczniow:

., Nauczyciele podniesli swoje kompetencje w zakresie przygotowywania
ciekawych lekcji dla swoich uczniow z wykorzystaniem nowoczesnych

20
metod nauczania”

., Nauczyciele stosujqc poznane metody Batti Strauss, edukacji przez ruch
wg Doroty Dziamskiej oraz gier dydaktycznych uczq dzieci odczuwac
i przezywac rados¢ wspolnoty tworzenia. Pozwalajq na swobodng zamiane
rol jakie mogg petnic dzieci w danym utworze muzycznym, raz wystepujgc
w roli wykonawcy, a za chwile wcielajgc si¢ w dyrygenta. Ksztaltujg
wyobraznig dzwigkowq dzieci. Nauczyciele korzystajgc z tych metod majg
mozliwos¢ rozwijania aktywnosci tworczej wiasnej i dziecka (...). Integrujg
rozne formy aktywnosci: stuchanie, granie, tanczenie i Spiewanie

z elementami pantomimy, dramy i réznych form plastycznych.

., Przedszkolne korytarze zdobily prace dzieci wykorzystujgce techniki
poznane na warsztatach” >

,, Wzrosta motywacja dzieci do tworczego dzialania oraz umiejetnosc
’ .. 2924
wspotpracy w grupie i w matych zespotach

., Ponad 90 % uczestnikow szkolenia uwaza, ze ich uczniowie zaczeli silniej

. [ . .. ’ . . 2925
interesowac sie zyciem klasy, iniciowac dziatania (...)

powstaly programy m.in. Szkolny program pracy z uczniem zdolnym,
Program przedszkola promujacego zdrowie, programy dot. kotek
zainteresowan

innowacje pedagogiczne m.in. Mam sze$¢ lat - uczg si¢ dba¢ o zdrowie,
Podr6z do krainy muzyki powaznej - innowacja oparta na metodzie Batti
Strauss, TOC - Tworcze Odkrycia Czlowieka matego, Bezpieczenstwo
i Ratownictwo

narzgdzia diagnostyczne m.in. arkusze obserwacji, narzedzia do badania
srodowiska rodzinnego dzieci, ankiety dla rodzicow nt. stosowanych przez
nich kar i nagrdd, testy do diagnozowania uzdolnien, ankiety dot. badania
postaw dzieci

2 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
22 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
3 Dokumentacja projektowa - Sprawozdania z realizacji RPW 2013-2015
?* Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
25 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
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scenariusze zaj¢¢ m.in. Dzien Chlopca, Dzien Mamy i Taty, Dzien
marchewki, Dzien otwarty w przedszkolu, Jesienna dyskoteka, Koszyczek
wielkanocny, Mate kotki lubig si¢ bawi¢, Muzyczne zabawy, Piracka
wyprawa po skarb, Sprzatanie $wiata, Swieto dyni, Walentynki, Wielkanoc,
7Z mamg na ltace, Zabawy na niepogodg, Zajecia muzyczne, Spotkanie
z rodzicami, Jasetka, Pozegnanie karnawatu

bajki terapeutyczne m.in. Szara Myszka, Nowe dziecko w rodzinie, Lek
przed pajgkami, Pomagaj innym w potrzebie, bajki dot. traumatycznych
przezy¢ utraty bliskiej osoby, nie§miatosci w relacjach z rowiesnikami
poradniki: Poradnik  kompetentnego '
rodzica

biuletyny, broszury, ulotki, plakaty m.in.
Mamo, tato chcg by¢é samodzielny!,
Odpowiedni wybor zabawek rozwijajacych
inteligencje Twojego dziecka, Jaka role
odgrywam jako rodzic w ksztaltowaniu samodzielno$ci dziecka, broszurka

dla rodzicow dziecka 3-letniego rozpoczynajacego uczgszczanie do
przedszkola, broszura z poradami dla rodzicow, biuletyn nt. stawiania
dziecku granic oraz samodzielnos$ci 6-latka i gotowosci do podjecia nauki
w szkole, Karanie i nagradzanie dzieci w wieku przedszkolnym, Jak
nauczy¢ swoje dziecko samodzielno$ci i czego od niego wymagaé
w okreslonym wieku?, plakaty promujace samodzielno$¢ wsrod dzieci
gazetki szkolne m.in. Kleksik, Nasza 12-stka, Ale 'S .9
numer- MP34! .
wzrosta  atrakcyjno$¢  wydawanych — wczesnigj
gazetek  przedszkolnych:  wiecej  wskazowek, S Do = ©
artykutow, promowanie talentow

nauczyciele opracowali referaty m.in. Podstawowe
zasady w komunikacji rodzic-dziecko, Problematyka
wykorzystania gier 1 zabaw dydaktycznych,
Inteligencje wielorakie - inny sposob postrzegania

cztowieka, Jak pomoc dziecku pozby¢ si¢ negatywnych emocji

podnies$li swoje umiejetnosci dot. ksztaltowania prawidlowych postaw
uczniowskich

powstaly modele absolwenta przedszkola, wspierania wlasciwych
zachowan uczniéw
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na godzinach wychowawczych, wychowania fizycznego i zajeciach
swietlicowych nauczyciele prowadzili warsztaty nt. technik relaksacyjnych,
metod ruchowych, tworzenia i wykorzystania map mysli, efektywnego
uczenia si¢, zasad oceniania ksztattujacego

w placowkach powstaly liczne kotka zainteresowan dla uczniow (m.in.
Maly ekolog, Plastyka smyka), a takze kota dla rodzicow (W zdrowym
ciele zyje si¢ weselej, Koto kreatywnego rodzica)

wzrosta liczba ucznidow uczeszczajacych na zajecia pozalekcyjne
wprowadzono zajgcia i zabawy dla uczniow na przerwach $rodlekeyjnych
zorganizowano liczne konkursy m.in. plastyczne, recytatorskie, sportowe,
multimedialne:

. (...) wdrozenie metod pracy z wykorzystaniem narzedzi i metod TIK na
lekcjach i zajeciach pozalekcyjmych m.in. zorganizowano konkurs
multimedialny o postaciach mitologicznych, (...) realizowano szereg
kursow online (...) "’

. (-..) udziat zespotu klasowego w konkursie "Rozwijajgce Wakacje", ktory

ksztalcit kompetencje pracy zespotowej i oddolnego dziatania mlodziezy

wzrosty umiejetnosci komunikacyjne nauczycieli, umiej¢tnosci planowania
pracy, budowania zespotu 1 wlasnego wizerunku, radzenia sobie z trudnymi
emocjami i trudnymi sytuacjami, manipulacja i wypaleniem zawodowym,
mobbingiem i cyberprzemoca:

., (-..) wzmocnito si¢ poczucie bezpieczenstwa psychicznego oraz rozwingta

.. L 9028
samoswiadomosc¢”

., Nauczyciele zdobyli umiejetnos¢ dokonywania autorefleksji i analizy
wlasnych dziatar

. Ewaluacja wewnetrzna stala sie elementem codziennej praktyki (...) "

nauczyciele nabyli umiejetnosci efektywnej komunikacji i wspotpracy
z rodzicami (ktorzy takze mieli mozliwos¢ spotkan z ekspertami), dzigki
czemu wigcej rodzicow uczestniczylo w konsultacjach i angazowato si¢
w zycie placowki (organizacj¢ imprez, dokumentacj¢ waznych momentow,
pozyskiwanie pomocy dydaktycznych i srodkow finansowych):

26 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
%7 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
8 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
% Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
3% Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
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., Na podstawie warsztatow i spotkan doskonalgcych dostosowano metody
prowadzenia zebran oraz nowe sposoby na pedagogizacje rodzicow i ich
wigczenie w dzialania szkolne, m.in. przez umozliwienie spotkania

. A 1
z doradcq zawodowym w trakcie ,, Dni karlery”3

., Przedszkole dotozylo staran, aby rodzice stali si¢ jego sojusznikami
w sprawach zdrowia i bezpieczenstwa dzieci, a takze wspierali inne
dziatania stymulujgc jego wielostronny rozwoj, dlatego tez rodzice chetniej

, , . . 32
wspotuczestniczg w organizowaniu edukacji”’

., Efektem podjetych dziatan w ramach RPW jest (...) wspieranie rodzicow
poprzez staly kontakt m.in. wykorzystujgc media elektroniczne, tworzenie

i organizowanie grup klasowych na portalu FB"*

organizowano dni otwarte, lekcje otwarte, pikniki rodzinne:

., (...) zorganizowano dzien otwarty dla przedszkoli, gdzie bazowano na
zasobach multimedialnych zgromadzonych w projekcie”*

nauczyciele i dyrektorzy w szerszym zakresie zaczgli wykorzystywaé
narzgdzia TIK oraz wyposazenie placowki:

»Byta to bardzo dobra okazja do poglebienia zwlaszcza obszaru
wykorzystania TIK na zajeciach przedmiotow nieinformatycznych dla:
wykorzystania poczty e-mail (...) oraz portali i mediow spotecznosciowych,
wykorzystania tablic interaktywnych, (...), wykorzystanie darmowych
aplikacji online do pracy metodq odwroconej  klasy/lekcji, tworzenie
i obrobka materiatu video oraz jego publikowanie na portalu Youtube (...),
zorganizowanie prelekcji  dla  uczniow (...) na temat zagrozen
bezpieczenstwa w sieci, prawa autorskiego oraz CC (...), tworzenie grup

nauczycielskich na FB m.in. z fizyki i geografii

,, Uczestnicy  projektu  rozpoczeli  dziatania  wynikajgce z  tresci
merytorycznej szkolen np. rozszerzyli baze swoich materialow w zakresie
TIK, zwiekszyli czestotliwos¢ wykorzystania tych materiatow, zweryfikowali

swojg prace pod kqtem przepiséw prawa autorskiego >’

placowki przystapity do projektow:

3 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
32 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
33 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
* Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
35 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
3% Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
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»(...) e-Twinning, w ktorym uczniowie realizujg pod opiekq nauczycielki
J.niemieckiego filmy z uzyciem darmowego oprogramowania, ktore sq

nastepnie publikowane w sieci Internet””’

,(...) powstat projekt, w ktorym szkota zostatla liderem w ramach

miedzynarodowej wspotpracy ,, Erasmus plus

o . (..) powstal material instruktazowy dla dyrektorow szkot dotyczgcy

.. . 1)
edukacji domowej ucznia”

e rozwingl swojg dzialalno$¢ Klub Wolontariusza, Teatr profilaktyczny,
Kluby dyskusyjne, nawigzano wspotpracg z lokalnymi instytucjami
1 innymi placowkami:
, Dla rozwijania pasji, wlasnych talentow oraz przetlamywania strachu

przed wystgpieniami publicznymi organizowano Kota Dyskusyjne”"

e powstaly nowe strony internetowe placowek:

o(...) szkola zmienita swojq strone internetowq, przygotowata kampanie
informacyjng, przygotowata plakaty, broszury i ulotki reklamowe oraz
zrealizowata imprezy zachecajgce do uczeszczania do szkoly zgodnie

. . . 1. s oAl
z sugestiami specjalistow”

., (...) rozpoczeto dzialania zmierzajgce do dostosowania wyglgdu strony

internetowej w kierunku wzmocnienia wizerunku szkoty oraz uproszczenia

... . ., 42
wykorzystania jej przez rodzicow i uczniow”

e powstaly profile na Facebooku i blogi: ‘}

,,Dla komunikacji z uczniami

Gimbug} spanialy

i pozycjonowania placowki w Srodowisku

lokalnym wykorzystano rowniez nowe media, 1

jak  portale  spolecznosciowe,  gdzie

uruchomiono fanpage Szkob} i " grupy :,“,;;f,:; I\:\ spankaly by anabnla ~ Qaptes 6 m
43

klasowe”

e zakupiono nowe pomoce dydaktyczne: tablice multimedialne, tablety,
projektory

37 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
3% Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
% Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
0 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
! Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
“2 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
* Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
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e rozpoczeto budowe szkolnej infrastruktury Wi-Fi i przygotowanie placowki
do pracy w systemie BYOD; procedury wdrozenia Google Apps For Edu

Nie sa to z cala pewno$cia wszystkie efekty pracy nauczycieli i dyrektorow
uczestniczacych w  projekcie ,,System wsparcia placowek oswiatowych
w Katowicach”.

Dodatkowe informacje mozna znalez¢é w niniejszym raporcie w rozdziale ,,Dobre
praktyki — wybrane przyklady” oraz na stronie internetowej projektu:
https://www.katowice.eu/Strony/System-wsparcia-plac%C3%B3wek-
0%C5%9Bwiatowych-w-Katowicach.aspx

8.Sieci wspotpracy 1 samoksztalcenia
Aleksandra Wojciechowska

Projekt ,,System wsparcia placowek o$wiatowych w Katowicach” to takze 4 sieci
wspotpracy i samoksztalcenia dziatajace na portalu http://doskonaleniewsieci.pl/.

,,Sie¢ szkot to przede wszystkim platforma wzajemnego wsparcia w obliczu
nieustannie pojawiajqcych si¢ nowych wyzwan, szansa na biezgcy kontakt
oraz na poszerzenie perspektywy, z jakiej patrzy si¢ na wlasng szkole
i swoje Srodowisko. Jest to tez okazja zaréowno do inicjowania nowych
przedsiewzie¢ w kooperacji z innymi szkotami, jak i refleksyjnego
przeniesienia sprawdzonych gdzie indziej rozwigzan do swojego miejsca
pracy i
Po rozpoznaniu potrzeb nauczycieli i dyrektorow szkét i przedszkoli przez
szkolnych organizatorow rozwoju edukacji (zapytania na etapie diagnozy
i przygotowan rocznych planow wspomagania) odnosnie tematyki/obszaru sieci,
podjeto decyzje o utworzeniu sieci:

e Pozapedagogiczne obowigzki dyrektora szkoty

e Skuteczne sposoby zachgcania ucznidow do czytania. Jak nie zanudzi¢ na

lekcjach jezyka polskiego?

e Jak budowa¢ wlasny program nauczania?

e  Wykorzystanie TIK na zajg¢ciach edukacyjnych - bezpieczny Internet
Wymienione sieci zaczely funkcjonowaé w roku szkolnym 2013/2014
i kontynuowalty dziatania w roku 2014/2015 na podstawie planéw pracy sieci
wspolpracy 1 samoksztalcenia  przygotowanych  przez  koordynatorow

* Nowe formy wspomagania szkél. Koordynator sieci. System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkol. Zeszyt 1, ORE, Warszawa 2012, s. 14
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(na zakonczenie pracy w danym roku szkolnym powstaty sprawozdania z realizacji
pracy poszczegodlnych sieci).
Zaktadanym efektem pracy sieci byta:
e wymiana doswiadczen dyrektorow w zakresie kierowania placowkami
os$wiatowymi
e nawigzanie wspolpracy nauczycieli uczacych tego samego przedmiotu,
prowadzacych zajecia tego samego typu w roznych szkotach
i przedszkolach
e upowszechnianie dobrych praktyk m.in. w zakresie realizacji rocznych
planéw wspomagania®’
Koordynatorzy sieci oraz szkolni organizatorzy rozwoju edukacji (w ramach
wspotpracy) zaprosili do sieci wszystkich zainteresowanych nauczycieli
1 dyrektorow szkot i1 przedszkoli.
Wedhug stanu na dzien 09.07.2015 (dzien przygotowania tej cze$ci raportu)
zarejestrowanych w sieciach byto 137 uczestnikow, w tym zdecydowang wigkszos¢
stanowily panie - 120 (88%), pandéw zarejestrowato si¢ 17 (12%).

Tabela 8.Liczba zarejestrowanych na platformie uczestnikow sieci 2013-2015

21 6 27
40 1 41
31 7 38
28 3 31
120 17 137

Zrédlo: Strony w/w sieci na portalu www.doskonaleniewsieci.pl*®

“Wniosek o dofinansowanie projektu pn. System wsparcia placowek o$wiatowych w Katowicach,
PO KL, Priorytet III Wysoka jako$¢ systemu o$wiaty, Dziatanie 3.5 Kompleksowe wspomaganie
rozwoju szkot

“http://doskonaleniewsieci.pl/SiecWsparcia.aspx?id=5293 &backUrl=/SieciWsparcia.aspx

(dostep: 09.07.2015)
http://doskonaleniewsieci.pl/Siec Wsparcia.aspx ?id=5295&backUrl=/SieciWsparcia.aspx

(dostep: 09.07.2015)
http://doskonaleniewsieci.pl/SiecWsparcia.aspx?id=529 1 &backUrl=/SieciWsparcia.aspx

(dostep: 09.07.2015)
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Przez okres dwoch lat (2013-2015) uczestnicy poszczegolnych sieci spotykali sie
na platformie ORE.

Tabela 9. Spotkania na platformie www.doskonaleniewsieci.pl 2013-2015

1 23 7
2 78 7
4 676 56
8 14 7

Zrédlo: Strony w/w sieci na portalu www.doskonaleniewsieci.pl

Na stronach poszczegdlnych sieci zostaty zamieszczone pliki:

Tabela 10. Zamieszczone pliki 2013-2015

1/ G11_Warunki realizacji projektu gimnazjalnego

2/ Procedura wdrazania wnioskow w szkole

3/ Plan nadzoru 2012-2013

4/ Wzor o$wiadczenia religia - etyka

5/ Wniosek o dopuszczenie do uzytku programu nauczania
6/ Wniosek o uzytkowanie podrgcznika

7/ Zwolnienia grupowe

8/ Zasady udzielania nauczycielom urlopéw wypoczynkowych
9/ Stuzba przygotowawcza

10/ Dyrektor jako pracodawca - prezentacja

11/ List MEN do JST- rekrutacja 6-latkow

12/ Druga zmiana Ustawy o systemie oSwiaty 2014

13/ Plan pracy szkoty na rok 2013/2014 spo6jny z koncepcja
14/Przyktad identyfikacji ryzyka

15/ORE - sieci wspolpracy i samoksztatcenia

16/Plan pracy sieci- Dyrektor pozapedagogiczne obowigzki

http://doskonaleniewsieci.pl/Siec Wsparcia.aspx?id=5294&backUrl=/Sieci Wsparcia.aspx

(dostep: 09.07.2015)

*numery sieci odpowiadajq sieciom zamieszczonym w tabeli: Liczba zarejestrowanych na platformie
uczestnikow sieci




1/Jakie ksiazki wybrali i rzeczywiscie czytaja uczniowie klas IV-VI
2/Co czytaja naprawde licealiSci - wybory ksigzek 2015

3/Jakie ksiazki najbardziej lubig dzieci w edukacji weczesnoszkolnej -
wybory ksigzek 2015

4/Jakie ksigzki wybrali i rzeczywiscie czytaja uczniowie gimnazjow
5/Czym sg sieci doskonalenia i samoksztatcenia - materiat ORE
6/Etapy rozwoju emocjonalnego

7/Etapy rozwoju emocjonalnego- opis i charakterystyka poszczegoélnych
faz

8/Plan pracy sieci 2013 - Skuteczne sposoby zachgcania uczniow do
czytania

1/ Inspirujace miejsce w sieci
http://nowoczesnenauczanie.pl/smart-board/jak-tworzyc-interaktywne-
gry-i-cwiczenia-dla-uczniow/

2/Film po spotkaniu sieci z ekspertem
https://www.youtube.com/watch?feature=player_detailpaga&v=LRRwT
RZVIvl/

3/Linki do 2 filméw polecanych przez eksperta
https://www.youtube.com/watch?v=TacCOSUzA4g
http://www.ted.com/talks/sugata mitra_shows_how_kids teach themse
lves?language=en

4/ Neurodydaktyka

5/ Wygotski

6/ Odwrocona szkota

7/ Mysle¢ jak da Vinci

http://www.ted.com/talks/ken robinson_says schools kill creativity?la
nguage=en/

8/Mysle¢ jak da Vinci

9/ Btad fundamentalny
http://www/edunews.pl/system-edukacji-warto-przeczyta¢/2528-o0-
dydaktyce-ewolucyjnej/

10/Neurodydaktyka - materiaty spotkanie 3

11/Materiaty - spotkanie 2

12/Pierwsze koty za ploty - tworzenie programu nauczania

13/ORE - sieci wspolpracy

14/Plan pracy sieci - Jak budowa¢ wiasny program nauczania?
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1/Zarzadzanie wiedza w systemach otwartej edukacji
2/Dobre i zte praktyki opisu wolnej licencji
3/Dozwolony uzytek - tabela

4/Dozwolony uzytek - wyjasnienie

5/Dozwolony uzytek - infografika

6/Prawo autorskie

7/Plan pracy sieci TIK

Zrédlo: Strony w/w sieci na portalu www.doskonaleniewsieci.pl*’

Obok spotkan na portalu ORE odbywaly si¢ takze spotkania warsztatowe. W latach
2013-2015 kazda z sieci miata do dyspozycji po 8 spotkan (4 spotkania w roku
2013/2014 oraz 4 spotkania w roku 2014/2015) 4-godzinnych (Yacznie 128 godzin)
prowadzonych przez ekspertow z Regionalnego Os$rodka Metodyczno-
Edukacyjnego Metis oraz spotkania prowadzone przez koordynatoréw sieci
wspotpracy i samoksztalcenia.

Zdjecie 8. Spotkania uczestnikow sieci wspotpracy i samoksztatcenia 2013-2015

Zrédlo: Dokumentacja projektowa — Wydzial Edukacji UM Katowice 2013-2015

4 http://doskonaleniewsieci.pl/SiecWsparcia.aspx?id=5293 &backUrl=/SieciWsparcia.aspx
(dostep: 09.07.2015)
http://doskonaleniewsieci.pl/SiecWsparcia.aspx?1d=5295&backUrl=/SieciWsparcia.aspx
(dostep: 09.07.2015)
http://doskonaleniewsieci.pl/SiecWsparcia.aspx?id=5291&backUrl=/SieciWsparcia.aspx
(dostep: 09.07.2015)
http://doskonaleniewsieci.pl/SiecWsparcia.aspx?id=5294&backUrl=/SieciWsparcia.aspx
(dostep: 09.07.2015)
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Zdjecie 9. Spotkania uczestnikow sieci wspotpracy i samoksztatcenia 2013-2015

Zrédlo: Dokumentacja projektowa — Wydziat Edukacji UM Katowice 2013-2015

Koordynatorzy sieci wspdlpracy 1 samoksztalcenia podkre§laja male
zainteresowanie uczestnikow sieci, zardowno nauczycieli, jak i dyrektorow praca na
platformie www.doskonaleniewsieci.pl

., (...) nauczyciele wolg rozmowy bezposrednie, telefoniczne oraz

: o . 08
ewentualne przesylanie materiatow e-mailem lub poprzez pendrive”

Z poszczegblnych sieci w latach 2013-2015 korzystata zawsze stata, niewielka
grupa nauczycieli. Najbardziej zaangazowani byli nauczyciele przedszkoli, klas 1-3
szkot podstawowych oraz ci ,,prosieciowi”, natomiast pozostali uczestnicy nie
wykazywali zadnej aktywnoS$ci ani zainteresowania zardwno pracg na platformie,
jak 1 spotkaniami z ekspertami.

Trudno stwierdzi¢, czy ten brak checi dzielenia si¢ wiedzg i umiejetnoSciami
wynikatl z braku wewngtrznej potrzeby, lgku przed oceng, czy moze rywalizacja
miedzy szkolami (w szczegdlnosci szkolami ponadgimnazjalnymi) w zabieganiu
0 ucznia.

Jak zauwaza koordynator jednej z sieci:

»wRekrutacja 0sob do sieci powinna opiera¢ si¢ na zasadzie dobrowolnosci
i potrzeby wymiany doswiadczen u samych Uczestnikow. W praktyce
w naszej sieci aktywne byly jedynie te osoby, ktore mialy takq wewnetrzng

8 Dokumentacja projektowa - Roczne sprawozdanie koordynatora sieci 2013-2015
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motywacje. Kilka poczgtkowo negatywnie nastawionych osob przekonawszy
sig, ze szkolenia w ramach sieci sq wartosciowe uczestniczyto w nich
regularnie, ale nie przetozylo sie to w zaden sposob na dzielenie sig
refleksjami czy wspieranie wzajemne w sieci (nawet kiedy jedna
z Uczestniczek, a potem kolejna poprosita o pomoc wprost na forum). Skoro
w sieciowaniu nie chodzi glownie o to, zeby uczestniczy¢ w szkoleniach to
mozna przyjgé, ze negatywne nastawienie poczqtkowe uczestnikow sieci
wynikajgce z poczucia przymusu uczestnictwa nie uleglo modyfikacji
w kierunku pozgdanym, a jedynie w kierunku wykorzystania sytuacji bycia
uczestnikiem sieci dla siebie (skoro juz i tak trzeba w by¢ w sieci) bez
perspektywy dawania od siebie, gotowosci wymiany "’

Owa ,,gotowos¢ wymiany” mieli 1 majg dyrektorzy szkét i przedszkoli
uczestniczacych w projekcie:

,Jako dyrektor szkoly wuwazam, ze sieci wraz z organizowanymi
spotkaniami wypetnity luke, ktora powstala po zmianie rozporzqdzenia
0 nadzorze pedagogicznym i przestato funkcjonowaé wspomaganie
wizytatorow w szkolach. Spotkania w ramach sieci staly sie miejscem
bezposrednich kontaktow, wymiany doswiadczen, omawiania problemow

towarzyszqcych dyrektorowi w codziennej pracy”

Nalezy jednak podkresli¢c (zwazywszy na niewielkg liczbg zarejestrowanych na
platformie dyrektorow), ze nie chodzi tutaj o sie¢ ,,wirtualng”, ale o sie¢ ,,realng”-
wmiejsce bezposrednich kontaktow”

9.Szkolni organizatorzy rozwoju edukacji

Anna Stalmach-Tkacz, Karina Mucha

Kiedy rozpoczynalismy pracg jako szkolni organizatorzy rozwoju edukacji (SORE),
nikt z nas nie wiedzial, jak wplynie to na szkoty, w jaki spos6b pomoze im si¢
zmienia¢ 1 rozwija¢. ByliSmy swego rodzaju prekursorami, a kazdy z nas musiat
liczy¢ si¢ z konieczno$cig wprowadzania w swojej codziennej pracy wielu zmian
oraz mozliwo$cig szybkiego reagowania na potrzeby nauczycieli i dyrektorow.
Jako zespot zaplanowalismy sposoby wlaczenia nauczycieli i dyrektorow w proces
przewidziany projektem, ale nie mieliSmy Zzadnej gwarancji, Ze nasze wyobrazenia
beda zgodne z rzeczywistoscia. Na podstawie wiadomosci zdobytych na kursach

* Dokumentacja projektowa - Roczne sprawozdanie koordynatora sieci 2013-2015

%0 Rembiasz-Gaborska D., Szkota Podstawowa nr 58 z Oddzialami Integracyjnymi im. Marii
Dabrowskiej, Gimnazjum Integracyjne nr 36 im. Roberta Oszka, w: Powiatowy Program
Wspomagania Szkot i Przedszkoli w Katowicach, Katowice 2015, s.72
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dla sorowcéw oraz wilasnych doswiadczen ulozyliSmy pewien scenariusz
postgpowania z zalozeniem, ze jest on elastyczny i kazdy sorowiec sam bedzie
podejmowat decyzje co do wprowadzenia poszczegdlnych elementéw oraz
zastosowania ich w okreslonej kolejnosci. Scenariusz obejmowal nastgpujace
elementy: wywiad z dyrektorem i/lub wicedyrektorem placowki, wywiad
grupowy z nauczycielami, prezentacje, diagnoze potrzeb rady, analize potrzeb
i poglebienie planowania procesu wspomagania przez zespot zadaniowy, prace nad
rocznym planem wspomagania, monitorowanie dziatan oraz ewaluacje — zarowno
na poziomie poszczegdlnych form wspomagania, jak i calego rocznego procesu.
Zalozylismy roéwniez, ze dzieki naszym kompetencjom bedziemy mogli dodatkowo
wesprze¢ szkoty w dziedzinach, w ktérych sig specjalizujemy np. prawo o§wiatowe,
badania wewngtrzne, wykorzystywanie nowoczesnych technologii w nauczaniu
i wielu innych. Podczas pierwszych spotkan z dyrektorami 1 radami
pedagogicznymi w roku 2013 byliSmy pelni obaw, czy taka forma wspdipracy
i dzialania bedzie dla nich wartosciowa. Po dwoch latach okazato sie, ze projekt
przynidst wiele dobrych owocow, czasami takich, ktérych nikt si¢ nie spodziewat.
Owoce te nie zawsze polegaly na tym, ze wypracowano jaki§ program pracy lub
projekt, czasem byly zwyczajnym ,przebudzeniem” ludzi, ktérzy zmeczeni
wieloma reformami i cigglymi zmianami nie wierzyli, ze jest mozliwa taka forma
wspomagania, ktéra pomoze im w codziennej, praktycznej pracy. Nie mozna tez
zapomnie¢ o wzroscie $wiadomosci nauczycieli i dyrektoréw w zakresie
umiejetnosci rozpoznawania i analizowania swoich potrzeb.

Droga, na ktora weszliSmy nie byla prosta i tatwa — chociaz mozna by pomyslec,
ze koncepcyjnie wszystko bylo opisane w zatozeniach, to rzeczywisto$¢ jak zwykle
zweryfikowala teori¢. ZdaliSmy sobie sprawe, ze wiele szkot obawiato sie nas jako
potencjalnych kontroleréw, ,,cichych audytoréw” na zlecenie urzgdu, a czasem
wscibskich ekspertow, ktorzy pod pozorem wspodtpracy i pomocy w rozwoju beda
zbiera¢ informacje o szkole. Szkoty i przedszkola bardzo czesto tez musiaty
dostosowa¢ dotychczasowe cele szkoleniowe do zupetnie nowego spojrzenia na
doskonalenie, rozpoczynajace si¢ od diagnozy potrzeb, analizy problemow,
a dopiero potem spdjnego wypracowania cyklu spotkan, ktéore maja pomoc
rozwing¢ si¢ w wybranym obszarze. Wiele szkot miato juz zaplanowane warsztaty
czy konferencje, wiec rowniez nalezalo to wzig¢ pod uwage. ZauwazyliSmy
rowniez duze niebezpieczenstwo — diagnoza czgsto przybierata forme poszukiwania
ciekawych, nietypowych tematoéw nie majacych nic wspdlnego z umiejetnoscia
rozpoznawania obszaru, w ktorych placowka moglaby si¢ rozwija¢ lub rozwigzac
jakie$ problemy. Nikt nie lubit méwi¢ o problemach, ktére wybrzmiewaja przy
takich okazjach jako ,stabe strony pracy placowki”, dlatego jednym z naszych
najtrudniejszych zadan, na jakie natrafilismy jako sorowcy, bylo pozyskanie
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zaufania szk6l i umiejetne towarzyszenie tym szkolom w sensownym wyborze
obszaru wspomagania. Niejednokrotnie musieliSmy rowniez wykazaé si¢
umiejetnosciami pogodzenia wnioskow jakie prezentowata dyrekcja placéwki
z wnioskami jakie wyciagali na temat swoich potrzeb nauczyciele.

Nauczyciele, prawie zawsze, styszac od nas o liczbie godzin, ktére maja do swojej
dyspozycji wcale nie byli szczegolnie zadowoleni z tego, ze czekajg ich popotudnia,
wiele popotudni w nadchodzgcym roku szkolnym, ktore beda spedzaé nie z rodzing,
ale na doskonaleniu. Obaw bylo sporo. Roéwniez o to, jaka forme przyjma
szkolenia: oby tylko nie byty to ,,gadajace gtowy”, odczytujace tekst z prezentacji
Power Point, szkoleniowcy, ktorzy znajg si¢ na wszystkim, tylko nie na realiach
naszej szkoly, naszej pracy. Niejednokrotnie musieli§my réwniez thumaczy¢ im na
czym bedzie polegata mozliwos¢ korzystania z konsultacji grupowych
wspierajacych lub indywidualnych — nie wierzyli, ze otrzymaja az tak glebokie
1 szczegolowe wsparcie.

Nie sposob jeszcze pomingé zagrozenia jakie niosta ze sobg postawa niektorych rad
pedagogicznych— nowy projekt, nowe dokumenty, nowe problemy czyli zrébmy to
szybko, byle zgadzaty si¢ papiery, a SORE niech nam moéwi co mamy robi¢
i pilnuje nas. Innymi stowy niechg¢ do wziecia odpowiedzialnosci za kolejne nowe
zadania — rola SORE byta wtedy bardzo zagrozona, istnialo ryzyko
zaszufladkowania sorowca jako osoby, ktora ma zajg¢ si¢ wszystkim tak, aby
projekt przeszedt ,,bezbolesnie” i aby wszyscy mieli spokdj.

Potem, w trakcie spotkan, zaczynalo si¢ to wszystko pozytywnie zmienia¢ na
sensowne 1 efektywne wspoldzialania. Nauczyciele =zaczynali czu¢ si¢
odpowiedzialni za to co wybrali i za to, jak to wykorzystaja.

10.Eksperci, specjalisci, konsultanci
Grazyna Cybula

., W procesie zdobywania wiedzy
pierwszym krokiem jest milczenie,
drugim stuchanie, trzecim zapamietywanie,
czwartym stosowanie w praktyce,
pigtym uczenie innych.”
- Salomon Ibn Gabriol

Kompleksowe wspomaganie szkét to nowa formuta doskonalenia nauczycieli, ktora
zaklada towarzyszenie spotecznosci szkolnej w rozwijaniu jej potencjatu
i zaspokajaniu potrzeb rozwojowych w celu podnoszenia jakosci ksztalcenia.
Dla placowki doskonalenia nauczycieli nie jest to zadanie nowe.
Nowa jest jego forma.
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Zanim rozpoczeliSmy realizacje zadan nowego systemu, doskonalenie nauczycieli
miato gtownie forme¢ szkolen rad pedagogicznych, ktéore odbywaly si¢ na
zamowienie dyrektorow szkot. Wybierali oni z naszej oferty tematy odpowiadajace
przede wszystkim na zalecenia nadzoru pedagogicznego Iub pozwalajace na
realizacj¢ priorytetow polityki oswiatowej panstwa.

Szkolenia takie mialy charakter okazjonalny — nie tworzyly spojnej catosci i nie
wynikaty zrzeczywistych potrzeb szkoly. W zwigzku z tym — mimo wysokiego
poziomu merytorycznego — ich efektywno$§¢ nie zawsze byla zgodna
z oczekiwaniami, a zdobyta przez nauczycieli wiedza nie przekladata si¢ na
poprawe efektywnosci pracy catej szkoty. Brakowato bowiem wsparcia nauczycieli
we wdrazaniu zdobytej wiedzy i umiejetnosci do praktyki szkolnej oraz ewaluacji
podejmowanych przez nich dziatan. Trudno zatem mowic o procesie implementacji,
ktory stanowi warunek rozwoju organizacji. Nauczyciele uczestniczacy
w warsztatach prowadzonych w siedzibie osrodka nie byli zobowiazani do dzielenia
si¢ zdobyta wiedza z pozostatymi kolegami. Nie nastgpowat zatem transfer wiedzy,
a tym samym podnoszenie jakosci pracy wszystkich nauczycieli. Dyrektor
delegujacy nauczyciela na szkolenie nie czut si¢ depozytariuszem zdobytej przez
niego wiedzy, nie mial zatem wplywu na jej wdrazanie do praktyki szkolne;j.

Taki system doskonalenia nie przynosit wiekszych korzysci szkolom
i nauczycielom, a w konsekwencji nie pomagatl im w efektywnym przygotowaniu
dzieci i mlodziezy do funkcjonowania w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci.
Odpowiedzig na realne potrzeby szkoty jest nowy system doskonalenia nauczycieli,
oparty na kompleksowym wspomaganiu szkét. Dwuletnie  do$wiadczenie
w pilotazowym projekcie System wsparcia placowek oswiatowych w Katowicach
pozwala na dokonanie analizy i wskazanie istotnych elementdéw, ktore moga
wptyna¢ na poprawe jakosci ksztatcenia.

Podstawowa zaleta nowego systemu jest towarzyszenie catej spoltecznosci szkolnej
w procesie rozwoju i odpowiadanie na rzeczywiste potrzeby w zakresie
doskonalenia nauczycieli. Podczas realizacji zatozen rocznych planow
wspomagania katowickich szkoét 1 przedszkoli uczestniczacych w  projekcie,
mieli§my mozliwo$¢ modyfikowania tresci i form szkoleniowych, dostosowujac je
do potrzeb, ktore pojawialy si¢ podczas procesu wspomagania. Dzigki temu
uczestnicy szkolen nie mieli poczucia, ze sa tylko biernymi odbiorcami, co
w duzym stopniu wptywato na zwigkszenie ich motywacji do udziatu w zajeciach
i wdrazania zdobytej wiedzy do praktyki edukacyjnej. Tresci szkoleniowe byly
bowiem na biezgco dostosowywane do konkretnych, czgsto ujawnianych podczas
spotkan, potrzeb rozwojowych szkoty, dajac w ten sposob nauczycielom poczucie
sprawstwa oraz odpowiedzialnos$ci za jako$¢ pracy catej placowki.
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Mozliwo$¢ udzialu we wspolnych zajgciach na terenie szkoly lub przedszkola
pozwolita réwniez nauczycielom na doskonalenie umiej¢tnosci pracy zespotowej,
a tym samym wymiane doswiadczen, wzajemne wsparcie oraz udzielanie sobie
informacji zwrotnej i podejmowanie inicjatywy w zakresie wdrazania poznanych
tresci. Nauczyciele konsultanci stosowali roznorodne formy i metody warsztatowe
pozwalajace na internalizacj¢ zdobytej wiedzy, co przyczyniato si¢ do wysokiego
poziomu zaangazowania uczestnikow, umozliwiajac jednoczesnie integracje
zespotu w zakresie rozwigzywania konkretnych probleméw szkoty lub placowki.
Stosowanie metod aktywizujacych podczas szkolen rad pedagogicznych byto
skutecznym sposobem ksztaltowania umiej¢tno$ci kreatywnego rozwigzywania
zdiagnozowanych problemow. W rezultacie wielu nauczycieli zaczeto na co dzien
wykorzystywaé rozne metody pracy, pozwalajace na zwigkszenie efektywnosci
pracy dydaktycznej i wychowawczej.

Zaleta nowego systemu doskonalenia jest zatem dostosowanie tematyki i form
szkolen do potrzeb i mozliwosci nauczycieli, ktoérzy najbardziej cenili sobie
mozliwo$¢ pracy w matych zespolach podczas spotkan grupowych oraz
indywidualny kontakt z ekspertem podczas konsultacji indywidualnych. Mogli
wtedy uzyska¢ odpowiedzi na pytania, skorzysta¢ z pomocy w rozwiazywaniu
probleméw zawodowych, a takze znalez¢ wsparcie w sytuacjach kryzysowych.
Pozwolilo to nauczycielom nie tylko na analize i ewaluacj¢ pracy wiasnej czy
zespolowej, ale przede wszystkim stworzylo okazje do refleksji, ktora jest
niezbgdna w pracy nauczyciela majacego na wzgledzie doskonalenie wilasnego
warsztatu pracy 1 podnoszenie jako$ci pracy szkoty. Dzigki temu zostat
zainicjowany proces zmiany, w ktory zaangazowato si¢ cate §rodowisko szkolne,
czego trwalym efektem w przysztosci beda sukcesy uczniow. Rezultatem spotkan
z ekspertami Metisu sa3 w wielu przypadkach wiasne publikacje opracowane przez
nauczycieli placowek. Dotycza one modelu pracy z dzieckiem zdolnym
w przedszkolu oraz profilu absolwenta przedszkola, wyposazonego w kompetencje
niezbedne do podjecia nauki szkolnej. W wypracowaniu tego brali rowniez udziat
rodzice dzieci przedszkolnych, co stanowi dowdd efektywnosci i kompleksowego
wspomagania szkot i placowek.

Podczas realizacji projektu System wsparcia placowek oswiatowych w Katowicach
nauczyciele—konsultanci ROM-E Metis odniesli rowniez osobiste korzysci, ktore
polegaty na udoskonaleniu pracy zespolowej oraz statej wymianie do§wiadczen po
przeprowadzonych warsztatach i spotkaniach grupowych. Dokonywano biezacej
analizy i ewaluacji przeprowadzonych szkolen, dostosowujac je w sposob
elastyczny do potrzeb edukacyjnych zespotow nauczycieli, ktére pojawialy sie
w trakcie trwania procesu wspomagania.
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Podgzanie za realnymi potrzebami edukacyjnymi pojawiajagcymi si¢ w trakcie
spotkan bylo — naszym zdaniem — warto$cig dodana do realizacji zapisow w RPW.
Na taka komfortowa sytuacje miata wptyw decyzja o ograniczeniu si¢ do sktadania
ofert w innych gminach i skupieniu si¢ przez okres dwoch lat wylgcznie na
realizacji zadan projektu System wsparcia placowek oswiatowych w Katowicach.
Doswiadczenia zdobyte w czasie realizacji projektu sklaniaty nas rowniez do
refleksji towarzyszacych nam w procesie wspomagania i wyciagnigcie wnioskow
na przysztos¢ w projektowaniu programéw edukacyjnych dla szkoét i placéwek
w celu zwigkszenia ich efektywnosci i poprawy jakosci ksztatcenia.

11.Ekspert — TIK w katowickich placowkach
Sebastian Koczy

Wprowadzenie

Jednym z najwazniejszych czynnikdéw stanowigcych o jakosci systemow
edukacyjnych jest skuteczno$¢ nauczycieli, ktéra wynika z ich zawodowego
przygotowania. Odpowiednie ksztalcenie i doskonalenie nauczycieli ma kluczowe
znaczenie w osigganiu przez ucznidow sukcesow edukacyjnych i zdecydowanie
wplywa na pracg placowki.

Projekt realizowany byl przez miasto Katowice z merytorycznym

wsparciem  Regionalnego Osrodka  Metodyczno-Edukacyjnego  Metis
w Katowicach.
Celem glownym bylo podniesienie jakosci funkcjonowania systemu doskonalenia
nauczycieli w miescie Katowice poprzez stworzenie planow wspomagania spdjnych
z rozwojem placowki oraz ich wykonanie w obszarach wymagajacych
szczegolnego wsparcia.

Okres zaangazowania w realizacje projektu autora artykutu mial miejsce
w czasie trwania roku szkolnego 2013/2014 i1 2014/2015 i dotyczyt realizacji zajgé
dla nauczycieli z zakresu technologii informacyjno-komunikacyjnych.

Na podstawie wstepnych badan i skali wystepujacych problemow,

sformutowano oczekiwania dotyczace wykorzystania nowoczesnych technologii na
zaj¢ciach z réznych przedmiotow.
Dyrektorzy placowek wskazali jako pilng potrzebe wyjs$cie naprzeciw postepujacej
cyfryzacji szkolnictwa 1 konieczno$¢ wykorzystywania narzedzi cyfrowych.
Zwrocili uwagg, iz pomimo dysponowania dobrym zapleczem dydaktycznym, na
ktore sktadaja si¢ nie tylko komputery stacjonarne, ale i tablice multimedialne oraz
urzadzenia mobilne, brakuje wsrdéd nauczycieli umiejetnosci praktycznych
zwiazanych z obstuga techniczng sprzgtu oraz umiejgtnosci swobodnego tworzenia
i prowadzenia zaje¢ w oparciu i1 z wykorzystaniem posiadanych technologii.
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Natomiast rady pedagogiczne zwrocity uwage na potrzebe doskonalenia metod
pracy z  wykorzystaniem  nowoczesnych  technologii  informacyjno-
komunikacyjnych, w tym z uczniami bardzo zdolnymi oraz uczniami majgcymi
problemy z nauka w szkole z uwzglednieniem konieczno$ci rozwijania ich
myslenia i motywowania do aktywnosci. Podkreslono, Ze najwazniejsze jest
ukazanie mozliwosci wykorzystania nowoczesnych technologii, w tym pracy
z tablicg interaktywng oraz urzadzeniami mobilnymi.

Dodatkowo nauczyciele zwrocili uwage na konieczno$¢ pozyskania informacji na
temat darmowych serweréw edukacyjnych z programami do wykorzystania na
r6znych przedmiotach.

Ze wzgledu na zréznicowany poziom umiejetnosci nauczycieli, jak rowniez
wyposazenie poszczegolnych placowek w sprzet komputerowy cel szczegotowy byt
doprecyzowywany i modyfikowany tak, aby uwzglednia¢ specyfike konkretnej
jednostki i jej potrzeby.

Problemy edukacji wobec nowych technologii informacyjnych

Przeprowadzony proces wspomagania rozwoju placowek w miescie
Katowice ukazal struktur¢ i tempo przemian zachodzacych w edukacji pod
wpltywem nowych technologii informacyjnych, ktore ze wzglegdu na swa
wszechobecnos¢ sg istotng plaszczyzng odniesienia dla wspotczesnego cztowieka.
Ich dominujaca rola w kazdym obszarze zycia wigze si¢ z powstawaniem nowego
ukladu spotecznego wyrazanego poprzez zintensyfikowanie wspotpracy przy
wykorzystaniu globalnej sieci informacyjnej i poszukiwaniu nowych elastycznych
form dziatania oraz przeobrazeniu struktury pracy i organizacji edukacji.

Nowe technologie i urzadzenia, jak np. tablety, smartfony, tablice
interaktywne czy projektory multimedialne stajg si¢ zupelnie bezuzyteczne, jesli
nauczyciel nie potrafi z nich swobodnie korzysta¢ podczas lekcji. Mozna
przytoczy¢ wiele przykladow $wiadczacych o tym, Ze interwencja publiczna
zakladajaca wyposazenie szkét w sprzet informacyjno-komunikacyjny nie
przyniesie oczekiwanych efektow, jesli nie towarzyszy jej odpowiednie
wyszkolenie nauczycieli 1 zapewnienie im wsparcia, zwlaszcza plynacego
z uczestnictwa w zorganizowanych szkoleniach nauczycieli dot. wykorzystujacych
TIK w nauczaniu.

Z tego wzgledu szczegodlnego znaczenia nabiera proces wszechstronnej
edukacji, ktory stoi przed waznymi wyzwaniami, przede wszystkim przed
zwigkszeniem funkcji wychowawczej 1 kulturotworczej. Jego gtdwnym zadaniem
staje si¢ przygotowanie czlowieka do spotkania z wyzwaniami okre§lanymi przez
nowe technologie informacyjne. Obszar ten coraz wazniejszy, a zarazem coraz
trudniejszy, musi uwzglgdnia¢ potrzeby rodzacej si¢ przysziosci. Wyniki

48



edukacyjne w coraz wigkszym stopniu zalezg od tego, w jakiej mierze
spoteczenstwo, w tym takze dzieci i mtodziez, zostang przygotowane do przyjecia
nauki 1 techniki, ktéra nigdy wczedniej nie warunkowala istnienia ludzkiego
w takiej mierze i tak powszechnie, jak zaczgto si¢ to ujawnia¢ w ciggu ostatnich lat.

Nowe technologie informacyjne w edukacji, w parze z umiejetnosciami
postugiwania si¢ informacja, stanowia szans¢ odej$cia od encyklopedyzmu, czyli od
przekazywania przez nauczycieli i gromadzenia przez uczniow duzych zasobow
informacji. Nowe technologie stwarzaja mozliwo$¢ powstawania u uczniow
mechanizméw poznawczych na bazie ich dotychczasowego zasobu posiadanych
podstawowych informacji, ucza radzenia sobie z pojawiajacymi si¢ nowymi
informacjami oraz wyrabiaja otwartg postawe na ciagle ksztatcenie si¢, rowniez po
zakonczeniu etapu edukacji formalne;.

Realia katowickich placowek

Prowadzac zajecia w ramach wspomagania autor uzyskal pewien obraz
placowek, co pozwala na sformutowanie nastepujgcych stwierdzen:

Wykorzystanie na zajeciach lekcyjnych urzadzen z zakresu nowych
technologii informacyjnych ogranicza si¢ najczesciej do rzutnika multimedialnego
lub sprzetu video/dvd. Nauczyciele nie znaja petnych mozliwosci wykorzystania
mediow, nie znaja wykazu pomocnego oprogramowania, nie majg pomystow, jak
umigjetnie wkomponowaé komputery, tablety, smartfony na swoich zajgciach.
Wynika to miedzy innymi z braku w tym zakresie odpowiednio zredagowanych
podrecznikow  ulatwiajacych przygotowanie lekcji pod katem przekazu
dostosowanego do poziomu nauczania.

Ponadto istnieje $cista korelacja pomiedzy czesto$cia wykorzystywania
urzadzen nowych technologii informacyjnych, a wiekiem nauczyciela. Osoby
starsze boja sie nowosci, niechetnie siggaja po rozwigzania zaawansowanej
techniki. Nauczyciele ci osiagneli maksymalny stopien awansu zawodowego — sa
nauczycielami dyplomowanymi, brak im jednak zewngtrznego przymusu rozwoju
zawodowego, a wewngtrzna motywacja, pod nattokiem obowigzkow zawodowych
1 osobistych, ulega znacznemu ostabieniu. Z kolei mlodszym nauczycielom brak
doswiadczenia i rozeznania obszaréw, w ktorych mogliby wykorzysta¢ sprzet.
Braki te sg uzupelniane entuzjazmem, pomyslowoscig i stalym dazeniem do
doskonato$ci, motywowanym uzyskaniem odpowiednich stopni awansu
zawodowego. Jednak, aby w sposob prawidtowy realizowa¢ zatozenia koncepcji
nauczania wzbogaconego o nowe technologie informacyjne nauczyciele muszg by¢
odpowiednio przygotowani pod wzgledem merytorycznym. Nie wystarczy, ze
ukonczyli oni studia wyzsze, poniewaz dynamiczny postep W naukach
pedagogicznych oraz technicznych szybko dezaktualizuje raz zdobyta wiedzg.
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Zachodzi zatem potrzeba ciaglego doskonalenia i uczenia si¢. Z uwagi na fakt, ze
na uczelniach dopiero od niedawna prowadzone sg wyktady z informatyki
niezaleznie od kierunku i specjalizacji, mozna zaobserwowac istnienie luki
w przygotowaniu informatycznym i wyksztatceniu oso6b konczacych studia we
wczesniejszym okresie.

Dodatkowo trzeba zauwazy¢, ze nauka oraz praca nauczycieli z nowymi
technologiami informacyjnymi jest zbiezna z programem certyfikacji ECDL Start,
a co za tym idzie skupiona jest wokdél programow Microsoft Office,
w szczegblnosci Microsoft Word oraz Microsoft PowerPoint. Zatem obecne
przygotowanie nauczycieli w zakresie technologii informacyjnych nie rézni si¢ od
przygotowania pracownika biurowego. Przekazywane umiejetnosci ograniczone sg
do komputerowego pisania tekstu (obsluga edytorow tekstowych i tekstowo-
graficznych). Nazwa przedmiotu informatyka/technologia informacyjna jest
nieadekwatna do nauczanych tresci. W edukacji brak jest obszarow takich jak
wykorzystanie multimediow oraz specjalnych programow edukacyjnych.
Tylko nieliczni nauczyciele potrafili poda¢ nazweg programu edukacyjnego
przeznaczonego dla dzieci i mlodziezy mozliwego do zastosowania w nauczanych
przez nich klasach. W ramach tradycyjnego ksztalcenia nauczycieli w dalszym
ciagu pomijane sa aspekty zwigzane z zastosowaniem Internetu w edukacji.
Wigkszo$¢ z nauczycieli nie znata edukacyjnych portali nalezacych do American
Association of Schoollibrarians (AASL). Tymczasem istnieje bardzo szeroka gama
stron uzupetniajacych tresci lekcji takich jak: ,,Glogster”, ,,.SchoolTube”, ,,Learn
Central”, ,,National Science Digital Library”, ,,The National Archives’ Digital
Classroom”. Nauczyciele nie maja mozliwosci zdobycia umiejgtnosci zwigzanych
z prawidlowa obstugg przenosnego systemu multimedialnego, stanowigcego czgsé
wyposazenia dostarczanego szkotom w ramach rdéznego rodzaju programow
rzagdowych i unijnych.

Whioski
Omowione zagadnienia prowadza do sformulowania wnioskow w obszarze
znaczenia i miejsca nowych technologii informacyjnych w edukacji:

e umiejetnosci kadry pedagogicznej w zakresie stosowania nowych
technologii informacyjnych wymagaja ciagtego uzupehiania w ré6znorodne;j
formie,

e wyposazenie sprzetowe nie jest zadowalajace, ani od strony ilo§ciowej, ani
jako$ciowej,

e nowe technologie informacyjne wnosza pozytywne wartosci do edukacji,
wplywajac na jakos¢ ksztatcenia,
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e ksztalcenie nauczycieli musi stanowi¢ proces ciagly, niezamykajacy si¢ na

etapie studiow wyzszych.
Zakonczenie

Swoista diagnoza oparta na podstawie realizowanych zaje¢ w ramach
wspomagania, ze wzgledu na ogromne tempo przemian, jest tylko proba
przedstawienia tej problematyki. Moze by¢ ona nie tylko zrodtem wielu refleksji
nad edukacyjng rola nowych technologii informacyjnych, ale co wazniejsze, nad
tendencjami rozwojowymi spoleczenstwa, w ktorym kompleksowe poznanie szans
1 zagrozen warunkuje prawidtowe funkcjonowanie cztowieka w nowej szybko
zmieniajgcej si¢ rzeczywistosci.

III. Dobre praktyki — wybrane przyktady

1.Miejskie Przedszkole nr 16
Hanna Kosmalska, Katarzyna Sobolewska
Beata Cielecka, Aleksandra Kruszynska

W celu uzyskania informacji na temat

w Katowic;lch

postaw spotecznych dzieci 5 i 6-letnich skonstruowano w okresie od marca do

swiadomos$ci  rodzicow  dotyczacej rozwoju

kwietnia ankiety dla rodzicow i nauczycieli. Nastgpnic w miesigcu maju
przeprowadzono ankietowanie w$rdd rodzicéw i nauczycieli. Wydano 50 ankiet,
38 rodzicow zwrocito wypelnione. Na podstawie analizy otrzymanych danych
wysnuto nastepujace wnioski:

e analiza poréwnawcza otrzymanych odpowiedzi wykazata wysoki poziom
spojnosci informacji oraz wysoki poziom $wiadomosci rodzicow dotyczacy
postaw swoich dzieci,

e na pierwszym spotkaniu z rodzicami w przysztym roku zostanie rozdany
tzw. ,pretest’- ankieta dotyczaca postaw i samodzielnosci dzieci.
W pierwszej kolejnosci ankiete wypelnig rodzice (09.2015), a po miesigcu
ankiety wypetnia nauczyciele (10.2015),

e obszarem wymagajacym pracy z rodzicami sg zagrozenia 1 sytuacje
trudne, w ktorych dzieci moga sie znalez¢,

e wyjasnienie w przysztym roku szkolnym, zaréwno rodzicom, jak
i dzieciom, czym sg ,,sytuacje zagrozenia”,

e zorganizowanie w przysztym roku szkolnym 2015/2016 zaje¢¢ dla rodzicow
zwigzanych z zagrozeniami zarowno wewngtrznymi, jak i zewngtrznymi.
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ANKIETA DLA RODZICOW

Szanowni Panstwo!

Prosimy o wypetnienie ankiety, dotyczgcej postaw i aktywnosci spolecznej dzieci.
Niniejsza ankieta pozwoli nam zebrac Panstwa opinie dotyczqce procesow

zachodzgcych w naszym przedszkolu i podjg¢ starania by podnosi¢ jakos¢ naszej pracy.
Prosimy o zaznaczenie wiasciwej odpowiedzi.

Dzigkujemy za wypeknienie ankiety.

Moje dziecko:.....vvviii

- zaprasza inne dzieci do zabawy tak nie
- pomaga innym przy wykonywaniu polecen tak nie
- rozpoznaje emocje innych i reaguje na nie tak nie
- staje w obronie innych dzieci tak nie
- wie jak trzeba si¢ zachowac¢ w sytuacji zagrozenia tak nie
- W sytuacji zagrozenia upomina i zwraca innym uwage tak nie
- potrafi cieszy¢ si¢ z wyniku swojego lub druzyny tak nie
- potrafi przyznac si¢ do biedu tak nie
- potrafi zgodnie wspolpracowaé w zespole tak nie

2.Miejskie Przedszkole nr 34 im. Jasia i Malgosi
Maitgorzata Gatan, Jolanta Mielczarek

Przyktady dobrych praktyk wypracowanych w ramach projektu:
e innowacja pedagogiczno-metodyczna ,,Podr6z do krainy muzyki
powaznej - innowacja oparta na metodzie Batti Strauss”.
Celem tej innowacji byto m.in. przyblizenie dzieciom utworéw muzyki klasycznej,
opracowywanie taneczne, ruchowe 1 instrumentalne utworéw muzycznych,
uwrazliwienie na rézne cechy utworéw np. tempo, rytm, barwe, dynamike, nastrdj,
wysoko$¢  dzwigkow, dlugos¢ utworu.  Aktywne  stuchanie  muzyki
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z uwzglednieniem tych elementéw ma charakter tworczy, cechuje je dobrowolnosé,
ksztaltuje wyobrazni¢ muzyczng przedszkolakow.

Na zajeciach w ciggu catego tygodnia nasze dzieci poznawaly rdzne utwory
muzyczne. Wspolnie tworzylis$my ich interpretacje muzyczng lub taneczna, a efekty
prezentowaliSmy m.in. podczas , Tygodnia Jasia i Malgosi”, wizyty gornika,
wystepow z okazji zdobycia Certyfikatu Zdrowia, kiedy to nasze dzieci zdobywaly
Ssprawnos¢ tancerza.

Na warsztatach z okazji Dnia Babci 1 Dziadka oraz z okazji Dnia Matki i Dnia Ojca,
dzieci wykonywaly tance i instrumentalizacj¢ razem z zaproszonymi go$émi.
Woéwczas nasi wychowankowie byli ekspertami, a ich rodzice i dziadkowie musieli
od nich nauczy¢ si¢ potrzebnych ruchéw. Najbardziej naszym
gosciom przypadly do gustu tance takie jak ,,Annen Polka”,
,»La Basque”, ,,Gallop Komendiantow”, ,,Czardasz”. Efekty
pracy dzieci widoczne byly réwniez podczas pozegnania
starszych grup.

Przedszkolacy bardzo szybko zapamietywali kolejnosé
ruchow, gestow, uderzen w instrumenty. Widoczne efekty
sprawiaty im ogromng radoéé. Zaden nauczyciel nie spotkat
si¢ podczas zabaw muzycznych z odmowa wziecia udziatu
w tancu, czy tez w ,,orkiestrze”.

e innowacja metodyczna: ,TOC - Tworcze
Odkrycia Czlowieka malego”.

Narzedzia TOC, wykorzystane w tej metodzie to profesjonalne narzedzia, dzieki
ktérym mozna nauczy¢ dzieci procesu samodzielnego mys$lenia juz od
najmtodszych lat. Za cel maja przede wszystkim: rozwijanie i pobudzanie myslenia
krytycznego kilkulatkow, ksztaltowanie umiejgtnosci przewidywania konsekwencji
swoich decyzji i brania za nie odpowiedzialno$ci, umiej¢tnosci planowania
i kierowania wlasng uwaga i zachowaniem oraz rozwijanie waznych dla catego
zycia umiejetnos$ci takich jak komunikacja i poznanie. ==

Inspiracja do napisania owej innowacji byla cheé
wspierania wraz zrodzicami rozwoju samodzielno$ci
wérod naszych dzieci przedszkolnych. Byt to jeden |
z celow okreslonych w wybranym przez nas obszarze
»Rodzice sa partnerami szkoty”. Ogromne znaczenia dla
nas nauczycieli ma fakt, iz dzieci che¢tnie i poprawnie
korzystaja z takich narzedzi jak: ,chmurka” - stuzaca
rozwigzywaniu  konfliktow  zgodnie z  normami

spotecznymi.
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Dzieci najpierw identyfikuja problem (ten etap wykonuja bardzo szybko),
a nastgpnie okreslaja swoje potrzeby (zazwyczaj etap ten trwat troszke dhluzej),
ustalaja wspolny cel (ten moment trwa dtuzej ze wzgledu na to, ze chcemy znalez¢
cel, ktory zaspokoi potrzeby obu stron jednoczesnie) i na samym koncu dzieci
szukajg rozwigzania (ten etap jest zazwyczaj najdluzszy). Dzieci potrafia
rozwiazywac konflikty na chmurce nawet kilkanascie minut, ale ten czas zawsze
jest czasem dla nich. Nauczyciel nigdy ich nie pogania i stara si¢ nie ingerowac
podczas ich dziatania.

Narzedziem, ktore dzieci takze bardzo polubity byla ,,gatazka logiczna”, ktora
pomaga rozwija¢ myslenie przyczynowo- skutkowe.

Najwieksza popularnoscia, zwtaszcza wséréd rodzicoéw, cieszylo sie ,,drzewko
ambitnego celu” (narzedzie do pracy rodzica z dzieckiem w domu). Nasze
piecio i szesciolatki potrafity okresli¢ jaka maja potrzebe (np. potrzebe spedzenia
czasu z rodzicem) oraz co jest przeszkoda, przez ktéra nie moga jej zaspokoic.
Wiedziaty co musza zrobi¢, aby przeszkode t¢ omingé lub zlikwidowac 1 w jaki
sposob zaplanowa¢ dziatania. Po warsztatach dzieci intensywnie zaczgly
akcentowaé swoje potrzeby w domach i wspoélnie z rodzicami wyznaczali cele
posrednie, ktore pozwalaty je zaspokoic.

¢ bajki terapeutyczne
Podczas szkolen, ktore byly realizowane w ramach projektu, powstaty takze bajki
terapeutyczne takie jak: ,,Boj¢ si¢ cosia...”- bajka pomagajaca przezwyciezy¢
strach przed pajgkami i ,,Tancereczka”- ukazujgca sens niesienia pomocy innym
ludziom.

»BOJE SIE COSIA...”

,»Historia, ktéora za chwile wam opowiem, zdarzyla sie¢ w pokoju
Zuzi - zwyktym pokoiku dziecieccym, podobnym do waszego, pelnym zabawek
i pudetek z klockami.
Pewnego sobotniego dnia, Zuzia obudzita si¢ w wy$mienitym humorze i zawotata:
-Mamusiu! P6jd¢ pobawic si¢ na plac zabaw!
-Niestety Zuzanko, dzisiaj to niemozliwe, poniewaz od rana pada deszcz
-odpowiedziata mama.
-No trudno - pomyslala Zuzia - pobawi¢ si¢ w takim razie w swoim pokoju
i zabrata si¢ do budowania wlasnego placu zabaw.
Najpierw wysunela pudta z klockami i juz miata je wysypac na podtoge, gdy nagle
zobaczyta COS ...strasznego! To COS..., co czaito si¢c w kacie za pudtami, miato
dlugie wtochate nogi oraz wielkie wytupiaste oczy, ktore ztowrogo wpatrywaly si¢
w Zuzig (...)".
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Bajka pokazata dzieciom, iz mate pajaczki boja
si¢ duzych dzieci bardziej niz dzieci ich. Miedzy
dzie¢mi rozpoczeta sie dyskusja o tym, iz pajaczki
zyjace w naszych pokojach, salach to pajaczki bardzo
przyjazne, nieczynigce nikomu zadnej krzywdy. Odtad
zadne dziecko ,,nie zabija” pajaczkow, dzieci wynosza
je na chusteczkach higienicznych na podworko lub za
okno na parapet.

+TANCERECZKA”

»Za gorami, za lasami, w malej wiosce zyla sobie dziewczynka, ktdra

wszyscy wokol nazywali matg Tancereczkag. Od rana do wieczora tanczyla
w swoich srebrnych pantofelkach przy dzwigkach adnie brzmigcego tamburyna,
z ktérym nigdy si¢ nie rozstawata.
Prosi ja raz mtodsza siostrzyczka - przyszyj mi falbanke do spodnicy. Ale nasza
Tancereczka nie ma czasu. Podskakuje i przy dzwigkach tamburyna tancuje. Prosi
ja tatko wasaty, brodaty, co wlasnie wrocit z pracy — wez duzy garnuszek, ugotuj
barszczu z mnostwem uszek. Ale ona nie ma czasu. Podskakuje i z tadnie
brzmigcym tamburynem tancuje (...)”.

Utwor ten najbardziej spodobat si¢ dziewczynkom. Jest ciepty, barwny,
peten dynamicznych i plastycznych $rodkéw wyrazu. Dzieci bardzo dobrze
odszyfrowaty morat bajki.

e w ramach projektu opracowalismy takze biuletyny, broszury i gazetke
przedszkolna: ,,Odpowiedzialny wybdr zabawek rozwijajacych inteligencje
twojego dziecka”, ,,Mamo, tato chce by¢ samodzielny!”, ,,Ale numer- MP34!”

3.Miejskie Przedszkole nr 85

Anna Dobosz

Miejskie Przedszkole nr 85 w Katowicach miato okazje
uczestniczy¢ w pilotazowym programie ,, System wsparcia

placowek oswiatowych w Katowicach”
Wybrane zostaty przez nauczycieli dwa obszary dziatan:

. Praca z uczniem zdolnym

. Techniki uczenia si¢ i metody motywujgce do nauki.
W trakcie catego roku szkolnego odbyty si¢ spotkania, konsultacje, warsztaty,
ktoérych efektem byto:
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. poznanie i usystematyzowanie wiedzy nt. ucznia, dziecka zdolnego
Zdolni z reguly: ucza si¢ szybciej, osiagaja wysokie (a nawet wybitne) wyniki
w jakiej$S okreslonej dziedzinie, czy dziatalnosci (konkursach, olimpiadach,
zawodach sportowych), opanowuja szerszy zakres materiatu, sg dociekliwi, uczg si¢
inaczej, szukajg zwiazkow przyczynowo- skutkowych, daza do odkry¢, swobodniej
zestawiaja wiadomosci, siegaja po dodatkowe informacje, maja bogatsze
skojarzenia, postuguja si¢ tatwo jezykiem danej dyscypliny, lubig czyta¢ (czytaja
duzo i chetnie), ucza si¢ wytrwalej, jesli tylko uznaja sens pracy nad danym
materiatem, ich wyniki uczenia si¢ siegajg glebiej i obejmuja rozumienie materiatu,
a takze rozwigzywanie problemdéw, potrafia $wiadomie kierowaé¢ wlasnymi
procesami umyslowymi, maja urozmaicone cele uczenia si¢ i1 zaspakajania
ciekawosci, zainteresowan i ambicji oraz odlegle plany zyciowe, bardziej zalezy im
na nagrodach, majg szeroki zakres uwagi, sg zdolni do koncentracji i wytrwatosci
W rozwiazywaniu problemoéw, charakteryzuje ich bogatsze niz u réwiesnikow
stownictwo zarowno pod wzgledem ilosciowym, jak i jakosciowym, sg zdolni do
samodzielnej 1 efektywnej pracy, wykazuja "
zdolno$¢ wnikliwej obserwacji oraz wysoka S) 3
sprawno$¢ umystowa i szybka reakcj¢ na nowe
pomysty, szybko ucza si¢ na pami¢¢ (zapamietuja
nowe rzeczy), majg niezwykla wyobraznig,

posiadaja tatwos¢ rozumienia i przyswajania
symboli abstrakcyjnych, maja rézne i liczne
zainteresowania, czgsto korzystaja z bibliotek
i innych zrdédel informacji, charakteryzuje ich
wyzszy poziom wiary we wlasne sity a takze
wigksze poczucie humoru

. powstaly narzedzia do diagnozowania uzdolnien dzieci w kierunkach:
dziecko uzdolnione jezykowo, dziecko uzdolnione sportowo, dziecko uzdolnione
matematycznie, dziecko uzdolnione naukowo, dziecko uzdolnione tworczo,
dziecko uzdolnione organizatorsko, dziecko uzdolnione przywodczo, dziecko
uzdolnione plastycznie, dziecko uzdolnione muzycznie, dziecko uzdolnione
technicznie, dziecko uzdolnione aktorsko.

. powstal ,,Poradnik kompetentnego rodzica” wspierajacy rodzica
dziecka uzdolnionego.
W pierwszym rozdziale staramy si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, ktore rodzice czesto
stawiajg nauczycielom i samym sobie: Czy moje dziecko jest zdolne? To w tym
rozdziale poznamy rodzaje zdolno$ci oraz sposoby, jak je rozpozna¢ u dziecka.
Drugi rozdziat: Czy tatwo jest by¢ dzieckiem zdolnym? przedstawia to co czuje
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dziecko i jak moze si¢ zachowywac¢ w Srodowisku, a co za tym idzie, jak widzi go
otoczenie. Style wychowawcze i postawy rodzicow zawarte sa w rozdziale trzecim
zatytutowanym: Czy warto by¢ rodzicem dziecka zdolnego? W rozdziale czwartym
zawarto sposoby wspierania dziecka zdolnego oraz podano instytucje, ktore
wszechstronnie rozwijaja dziecko. Zabawy i ¢wiczenia rozwijajace zdolne dziecko
zawarte s3 w ostatnim piatym rozdziale. Podane tam przyklady beda mogli rodzice
wykorzystywaé w r6znych sytuacjach.

Niniejsza pracg polecamy przede wszystkim rodzicom, a takze nauczycielom
i studentom pedagogiki przedszkolnej i wczesnoszkolne;:

www.katowice.eu/Site Assets/urzad-miasta/urzad-miasta/fundusze-
europejskie/fundusze-europejskie-na-lata-2007-2013/fundusze-w-katowicach-w-

latach-2007-2013/projekty-ktore-uzyskaly-dofinansowanie/system-wsparcia-

placéwek-o$§wiatowych-w-katowicach/Poradnik.pdf

e na zajeciach otwartych nauczyciele podejmowali dyskusje w oparciu
o poradnik. Wydaje si¢, Ze najwazniejsza dla rodzicow byla informacja
o miejscach, w ktérych dziecko moze rozwija¢ swoje zainteresowania. Rodzice
mogli zapisa¢ dzieci na zajgcia, ktorych samo przedszkole nie proponuje
(np. gimnastyka artystyczna), poniewaz znalezli je w ofercie podanej w poradniku.

W efekcie usystematyzowania pracy z uczniem zdolnym nauczyciele przedszkola
podjeli dziatania:
e sprawdzania uzdolnien dzieci ( testy)

Nauczyciele zwrdcili uwagg na to, ze rodzice czgsto chca, aby dziecko brato udziat
w zajeciach dodatkowych bo: Kasia, Basia tez chodza, a tak naprawdg¢ samo
dziecko nie jest tym zainteresowane. Wykonanie testow i przedstawienie wynikow
rodzicom niejednokrotnie zaskakiwato ich, ale i uzmystawiato, ze to co by oni
chcieli dla swojego dziecka nie idzie w parze z zainteresowaniami malucha. Rodzic
bardzo chce, a dziecko bardzo nie chce.

e kwalifikowanie na zajecia dodatkowe w formie kélek zainteresowan
Na podstawie wynikéw testow nauczyciele przedszkola kwalifikowali dzieci do
kotek, majacych zapewni¢ rozwoj ich zdolnosci, pasji i zainteresowan.
Przygotowali$my programy autorskie, na podstawie ktorych prowadzone byly
koétka: ,,Plastyka smyka”, ,,Maty ekolog”, ,,Mali Odkrywcy”, ,,Kucharz”, ,,Zabawy
ruchowe”. Dzieci ,,przypisane” do danych kotek chetnie w nich uczestniczyly,
nawet jezeli byly zapisane do 3 kotek zainteresowan.
Najwickszym powodzeniem cieszylo si¢ u nas kotko kulinarne, a dzieci nieobecne
w tym dniu w przedszkolu przychodzity specjalnie na spotkania.

Nalezy podkresli¢, ze rodzice sga bardzo zainteresowani uczestnictwem dziecka
w kotkach zainteresowan. Pilnujg harmonogramu kotek zamieszczonego na stronie
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internetowej, a jakiekolwiek odwotanie zaje¢ musi by¢ bardzo uzasadnione
i informacja o tym musi zalez¢ si¢ na tablicy ogloszen.

e duzym zainteresowaniem ciesza si¢ takze kotka zainteresowan dla

rodzicow

Rodzice rozwijajacy swoje pasje sportowe zapraszani sg raz w miesigcu na
spotkania ze sportem - pracuja razem ze swoimi dzie¢mi (sg to zabawy sportowe,
logorytmiczne i logopedyczne), natomiast Kotko kreatywnego rodzica, na ktorym
powstaja kompozycje z bibuly (kwiaty, obrazy bibulkowe) "opanowaly" mamy.
Spotkania kotka odbywaja si¢ raz w miesiagcu i prowadzi je jedna z nauczycielek
przedszkola.

4.Szkota Podstawowa nr 12 1m.

Ignacego Jana Paderewskiego
Allicja Mol

W roku szkolnym 2014/2015 nauczyciele |
Szkoty Podstawowej nr 12 im. Ignacego ﬁ \ y
Jana  Paderewskiego @ w  Katowicach ‘ ,V - ,_,, PN
uczestniczyli w  projekcie  ,,System  wsparcia placowek oswiatowych
w Katowicach”.

Po szczegotowej analizie potrzeb szkoty w zakresie doskonalenia nauczycieli
w kontekscie spraw i problemow pojawiajacych si¢ w szkole oraz w celu
podniesienia wtasnych kompetencji zostaly wybrane dwa obszary, w ramach
ktorych zaplanowano szkolenia i warsztaty.

Pierwszym z nich byla ,,Praca z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych” rozumiana bardzo szeroko. Nie chodzi tu tylko o uczniéw
majacych problemy w nauce, gdyz na nich skupiamy si¢ juz od lat, ale rowniez
o tych, ktoérzy majg szerokie zainteresowania i cz¢sto nie potrafia sami wybraé
swojej Sciezki rozwoju. Istotng kwestia byla dla nas taka organizacja procesu
lekcyjnego, aby uczen zdolny nie nudzit si¢ po wykonaniu zadan przydzielonych
dla catej klasy. Warsztaty, grupowe spotkania doskonalgce oraz konsultacje
indywidualne i grupowe pomogly nam tak organizowac proces lekcyjny, aby kazdy
uczen byl w niego zaangazowany. StworzyliSmy katalog kart pracy i zadan
dodatkowych przydzielanych uczniom sprawniej radzagcym sobie z wykonywaniem
zadan.

Kolejnym efektem naszych szkolen jest zaangazowanie uczniow do tworzenia
m. in. gazetki szkolnej ,,Nasza 12-tka”, ktora jest redagowana przez uczniéw pod
opieka nauczycielki bibliotekarki i zamieszczana na stronie internetowej szkoty.
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Mtodzi tworcy maja szans¢ nie tylko redagowac artykuly i dbaé o szate graficzng
gazetki, ale rowniez doskonala swoje kompetencje spoteczne, ucza si¢ wspotpracy
W grupie oraz ponoszenia odpowiedzialno$ci za podejmowane zadania.

Kolejnym polem dziatan szkoly w wybranym obszarze bylo zaangazowanie
uczniow do dziatan zwigzanych ze wspotpraca miedzynarodowa w ramach
programu e-Twinning. Uczniowie zachgceni przez nauczycieli brali czynny udziat
w realizacji zadan podjetych w ramach wspotpracy ze szkotami z innych krajow,
a nastepnie efekty realizacji tych zadan zamieszczali np. na stronie internetowej
szkoty lub na tablicach wewnatrz szkoty. Opiekunowie projektu wraz z uczniami
zorganizowali 21 maja wideokonferencje ze szkola partnerska z Turcji na temat
sportu i zdrowego odzywiania w szkotach. W konferencji wzi¢li udziat uczniowie
klas Vb i Vlc nalezacy do grupy e-Twinning. Rozmowa na zywo z rowie$nikami
z Turcji byta bardzo ekscytujaca i satysfakcjonujaca, poniewaz uczniowie mieli
okazj¢ zobaczy¢ siebie nawzajem, porozmawia¢ na czacie i zawrze¢ znajomosci,
ktore beda kontynuowac przy uzyciu medidow elektronicznych.

Dostrzegajac potencjal tkwiacy w uczniach i nauczycielach podjelismy starania
o uzyskanie certyfikatu ,.Szkoty Odkrywcow Talentéw”. Po spelnieniu wymagan
regulaminu otrzymaliSmy go, co napawa nas dumg i jednocze$nie zobowigzuje do
systematycznej pracy i odkrywania ,,peretek” sposrod naszych uczniow.

Jedna z nich jest z pewnos$cig uczennica klasy szdstej, ktora zostata laureatka
Wojewddzkiego Konkursu z Jezyka Polskiego. Szkota od wielu lat osigga bardzo
dobre wyniki w konkursach o roéznym zasiggu oraz w akcjach i programach
realizowanych w kraju zaréwno w dziedzinie dydaktycznej, jak i sportowe;j.

Szkolenia, w ktérych uczestniczyliSmy usystematyzowaly nasza wiedz¢ w zakresie
pracy z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych, wskazaly nowe $ciezki,
ktorymi mozna podgza¢ w celu rozpoznawania zainteresowan uczniow i rozwijania
ich. Nalezy przy tym pamigta¢, ze kazdy uczen jest zdolny, a od nas i od rodzicéw
zalezy, kiedy jego zdolno$ci zostang ,,odkryte” i odpowiednio rozwinigte.

Drugim wybranym przez nas obszarem byta ,,Praca z uczniem mlodszym”. Rada
pedagogiczna wybrata ten temat ze wzglgedu na zmiany, ktére zachodza w polskim
systemie o§wiaty. Interesowaly nas metody i1 formy, ktore beda najbardziej
odpowiednie do pracy z uczniami mtodszymi.

W wyniku warsztatow powstata baza konspektow i1 pomystow zaje¢, podczas
ktérych mozna doskonali¢ kompetencje uczniéw i robi¢ to w sposob atrakcyjny
dla mtodszych dzieci. W Kklasie pierwszej uczniowie szukali oznak wiosny
w tekscie literackim, a nastgpnie przenie$li swoje dziatania na teren klasy,
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rozpoznajac rosliny i ptaki, ktore sa wilasciwe dla tej pory roku. Dzieci sadzily
rowniez wiosenne kwiaty w skrzynkach.

Umiejetnosci wyniesione ze szkolen — zostaly wykorzystane réwniez przy
tworzeniu i realizacji zadan innowacji ,,Mam sze$¢ lat - ucze si¢ o zdrowie dbac”,
realizowanej przez nauczycieli §wietlicy szkolnej i wychowawczynie dwoch klas
pierwszych, w ktorych uczyly si¢ dzieci sze$cioletnie. Uczniowie poznali zasady
prowadzenia zdrowego trybu zycia, dbania o wilasny wyglad, komponowania
positkow, higieny spedzania wolnego czasu oraz uczenia si¢. W tych dziataniach
wspomagata wychowawczynie pielggniarka szkolna.

W roku szkolnym 2014/2015 $wietlica szkolna ukierunkowata swoje dzialania
w stron¢ ucznidéw miodszych. Efektem tych dziatan byly konkursy, spotkania
z interesujacymi ludZzmi oraz dzialania praktyczne. Uczniowie poznali prace
weterynarza, zasady kolekcjonowania znaczkow. Mogli wyslucha¢ czytania
tekstow literackich w wykonaniu pracownikow Uniwersytetu Slaskiego, rodzicow
1 dziadkow.

Swietlica szkolna brata udzial w ogolnopolskim konkursie zorganizowanym przez
Studium Prawa Europejskiego i otrzymata tytul , Swietlicy szkolnej przyjaznej
uczniowi”. Uczniowie pod opieka wychowawczyn $wietlicy zrealizowali dziesiec¢
zadan, m.in. z zakresu czytelnictwa, rozwoju umiejetnosci plastycznych
i muzycznych. Innowacja zostatla opracowana w oparciu o do$wiadczenia
wynikajace ze szkolen i warsztatow, w ktorych uczestniczyly nauczycielki swietlicy
w ramach opisywanego projektu.

Dziatania nauczycieli ukierunkowane na prace z uczniem mtodszym zaowocowaty
ich udziatem w wielu konkursach: np. ,,Bajkowy §wiat Europy”.

Zaréwno w jednym, jak i w drugim obszarze zwrociliSmy szczegdlna uwage na
ocenianie ksztaltujace, a udzial w projekcie usystematyzowat nasza wiedzg w tym
zakresie.

5.Gimnazjum nr 14 im. Juliusza

Stowackiego

Iwona Orlikowska

Udziat w projekcie zainicjowal w szkole

e Klub Wolontariusza, Szkolna Druzyna WOPR - w szkole od 7 lat dziata
szkolny klub wolontariusza ,,14” skupiajacy zarowno uczniéw zdolnych, jak i tych,
ktorzy nie odnosili sukceséw edukacyjnych. W czasie trwania projektu SORE klub

wiele wydarzen:
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nasilit swoje dziatania. W roku szkolnym 2014/2015 w klubie skupionych byto 157
na 159 uczniow w szkole.

Dziatalno$¢ szkolnego klubu wolontariusza opierata si¢ takze bardzo mocno na
wspoOlpracy z instytucjami znajdujagcymi si¢ w otoczeniu naszej szkoty: Hospicjum
Cordis, Zespotem Szkot Specjalnych nr 7, Warsztatami Terapii Zajeciowej
,»Promyk”, Szkola Podstawowa nr 53 w Katowicach, Szkota Podstawowa nr 42
w Katowicach, Miejskim Przedszkolem nr 62 w Katowicach oraz Centrum
Zimbardo. Nasi wolontariusze uczestniczyli w obchodach Dni Godno$ci Osob
Niepetnosprawnych, Spartakiadzie Mtodziezy Niepelnosprawnej, Gimnazjalisci
czytajg przedszkolakom.

Wolontariusze wspdlnie z uczestnikami WTZ ,,Promyk” brali udzial w akcjach
»<Zima w miescie” oraz ,Lato w mieScie”. WspotorganizowaliSmy z Fabryka
Inicjatyw Lokalnych oraz Mtlodziezowym Centrum Zimbardo Jarmark na
Nikiszowcu. 56 wolontariuszy czynnie brato udziat w VII edycji programu Miejska
Dzungla wspolpracujac przez caty rok z Fundacja ,,Dziewczynka z zapatkami” oraz
Stowarzyszeniem os6b chorych na stwardnienie rozsiane.

Udato nam si¢ potaczy¢ wolontariat z dziatalnoscig szkolnej druzyny WOPR.
Wolontariusze oraz mlodzi woprowcy organizowali pokazy ratownictwa wodnego
i medycznego dla okolicznych szkoét, przedszkoli, osob niepetnosprawnych.

Projekt SORE =zainicjowal przystapienie duzej grupy nauczycieli do innowacji
pedagogicznej ,,Bezpieczenstwo i Ratownictwo”.

Uczniowie naszej szkoty aktywnie dziatajacy w szkolnej druzynie WOPR potrafia
ratowac¢ na wodzie i lgdzie oraz potrafig swojg wiedzg dzieli¢ si¢ z innymi.
Podsumowaniem rocznej dziatalnosci szkolnego klubu wolontariusza byto
zorganizowanie Il Zlotu szkolnych klubow wolontariusza pod patronatem
Prezydenta Miasta Katowice. W =zlocie udziat wzigli uczniowie szkot
podstawowych, gimnazjow i szkot §rednich.

Zlot miat charakter gry terenowej z udzialem instytucji wspierajacych dziatania
naszej szkoty, a takze Szkoly Podstawowej nr 42, z ktora jesteSmy od 3 lat
w projekcie spotecznosciowym ,,Starszy brat, starsza siostra”.

e Teatr profilaktyczny

W ramach projektu SORE w naszej szkole swojg dziatalno$¢ rozwingt Teatr
profilaktyczny ,,Unikat”. Potaczyliémy dziatania w ramach $rodowiskowych
programéw profilaktycznych. Uczniowie przygotowywali przedstawienia teatralne
. Taniec z bialg damg”, ,,Mur czyli wotanie o mito$¢”.

Dzi¢ki dziatalno$ci szkolnego Teatru profilaktycznego udato si¢ zaangazowac duzg
grupe ucznidw sprawiajacych problemy wychowawcze, a takze wplynaé na
rozwijanie przez nich zainteresowan.
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Uczniowie przygotowali rowniez przedstawienie dla przedszkolakéw z grami
i zabawami, wystepowali na Jarmarku na Nikiszowcu. Wspdlnie z nauczycielami
zorganizowali wieczor pie$ni patriotycznych dla spotecznosci lokalnej
w Mitodziezowym Centrum Zimbardo, a takze Wieczor Koled w naszym
gimnazjum.

Umiejetnosci, ktére nauczyciele wyniesli w czasie szkolen SORE wykorzystalismy
do indywidualnej pracy z uczniami.

¢ Doradztwo zawodowe — Dni kariery zawodowej

W roku szkolnym 2014/2015 pod wplywem projektu SORE w naszym gimnazjum
bardzo rozwinelo si¢ doradztwo zawodowe. Grupa nauczycieli majac na uwadze
rozwoj ucznia prowadzita cykliczne zajecia warsztatowe.

Organizowali$my takze indywidualne spotkania, w trakcie ktorych diagnozowane
byly predyspozycje ucznia oraz zajgcia dla rodzicow z zakresu doradztwa
zawodowego. Uczniowie klas III nie tylko wzieli udzial w Targach Edukacyjnych,
ale dzieki kreatywnos$ci nauczycieli zostaty po raz pierwszy zorganizowane Dni
Kariery Zawodowej, w ktorych wzigto udziat 36 szkot ponagimnazjalnych.

¢ Kola dyskusyjne
Nauczyciele organizowali, majac na uwadze rozwoj ucznia zdolnego, a takze ucznia
z problemami dydaktycznymi - kota dyskusyjne. Zajecia te bardzo pozytywnie
wplynety na rozwdj swiadomosci spotecznej naszych uczniow.
Bardzo pre¢znie dziatalo koto filmowe, ktore skupito duza grupe uczniow 1 klas
gimnazjum. Efektem bylo m.in. nakrecenie teledysku o szkole ,,Jezeli nie my to
kto?”. Aktywnie dziatato takze szkolne koto ,,Brukselki”.
W roku szkolnym 2014/2015 zorganizowaliSmy 3 debaty oxfordzkie, w trakcie
ktorych mtodziez poruszala nurtujace je problemy, a przed wyborami
prezydenckimi przeprowadzilismy akcje ,,Mtodzi glosujg”.

e StworzyliSmy narzedzia do szkolnego systemu wspierania uzdolnien
i zainteresowan ucznia
Grupa nauczycieli wraz z psychologiem METIS opracowata ankiety dotyczace
zainteresowan uczniow, ktére zostang wykorzystane do diagnozy uzdolnien
1 zainteresowan uczniow rozpoczynajacych nauke w naszym gimnazjum.

¢ Promocja szkoly
W trakcie trwania projektu SORE zrodzit si¢ pomyst utworzenia profilu i promocji
dziatan naszej szkoty na Facebooku, a takze utworzenie bloga szkolnego z glowna
postacig Gimbusia Wspaniatego. Gtéwnymi hastami, pod ktorymi promowalismy
nasze osiggni¢cia byly: ,Jezeli nie my to kto?” oraz ,,Blisko, Bezpiecznie,
Wszechstronnie™.
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Wszystkie nasze inicjatywy, a takze przebudowa strony szkoty zaowocowaly tym,
ze zwickszylo si¢ zainteresowanie naszym gimnazjum ws$rod milodziezy
zamieszkatej w obwodzie naszej szkoty, lecz wybierajacej inne gimnazja. Rodzice
przekonali si¢ do naszych dziatan uczestniczac bardzo licznie w dniach otwartych,
sportowych i okoliczno$ciowych.

Uwazamy, ze podjete juz dziatania powinny by¢ kontynuowane w kolejnych latach.

IV. Projekt w placowkach - studium przypadku

1.Miejskie Przedszkole nr 16

Hanna Kosmalska, Katarzyna Sobolewska
Beata Cielecka, Aleksandra Kruszynska

Pare stlow o nas

Miejskie Przedszkole nr 16 miesci si¢ w budynku wolnostojacym
dwukondygnacyjnym znajdujacym si¢ w potudniowej dzielnicy Katowic - Ligota.
Budynek wyposazony jest w duze, jasne, przestronne sale z bezposrednim
dostepem do sanitariatow, salg¢ gimnastyczng wyposazong w sprzet w postaci:
drabinek, materacy gimnastycznych i klockowych, pitek do gry, pitek lekarskich,
jak i innych akcesoriow do prowadzenia gimnastyki z dzie¢mi. Dzieci moga
korzystac¢ ze zjezdzalni, chybotek, oraz karuzeli.
W przedszkolu jest gabinet do prowadzenia zaje¢ przez psychologa i logopedg.
Placowka posiada duzy ogrdéd z wyposazeniem na zadbanym zielonym terenie.
Przedszkole miesci cztery oddziaty dla dzieci zblizonych wiekowo.
W Miegjskim Przedszkolu nr 16 zatrudnionych jest 27 pracownikéw, w tym
14 nauczycieli.

Z jakiego powodu przystapiliSmy do projektu

Z reguly jest tak, ze naprawia si¢ to, co si¢ psuje. U nas bylo odwrotnie.
Nie przystgpitySmy do projektu dlatego, ze uwazaty$my, iz nasze przedszkole ma
jakie$ deficyty. Wprost przeciwnie, uwazalySmy, ze jest naprawde bardzo dobre,
a dzieciaki czujg si¢ w nim §wietnie. Nie chcialySmy jednak spocza¢ na laurach.
Zdawaly$my sobie jednak sprawe z tego, ze zawsze nalezy podwyzszaé poprzeczke
po to, by moc dziata¢ lepiej. MiatySmy duza §wiadomo$¢ tego, ze z roku na rok
wzrastajg potrzeby edukacyjne dzieci i oczekiwania rodzicow...takie sa wymogi
rynku. A przedszkole, jako $wiadczace ustugi dla malego obywatela, musi si¢ do
tego rynku dostosowac.
Chciaty$émy tez nauczy¢ sie lepiej funkcjonowa¢ jako ZESPOL. Do tej pory byto
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bowiem tak, ze doskonalitySmy si¢ indywidualnie, co oczywiscie przektadato si¢
na nasza pracg, ale tez skutkowato tym, ze kazda z nas miala swojg dziatke
1 w niej — niejako w izolacji — dziatala. Nie miatySmy wcze$niej okazji ksztalci¢ sie,
wymieniajgc nasze doswiadczenia i uczac si¢ wspotdzialania w zespole przy pracy
projektowe;j.

Ta potrzeba nabycia kompetencji w zakresie umiejetnosci koordynowania dziatan
oraz animowania procesu uczenia zostata ujawniona réwniez w czasie diagnozy
potrzeb przeprowadzonej wspdlnie z SORE Panig Katarzyna Fijas.

Zalezalo nam rowniez na poznaniu narzgdzi stuzacych ksztattowaniu postaw
uczniowskich i systemu wartosci. UznalySmy, ze by¢ moze zbyt rzadko
modyfikowane sa pod katem potrzeb dzieci dziatania wychowawcze.

Nauczyciele zauwazyli tez braki w spdjnosci dziatan wychowawczych przedszkola
i rodzicéw. Chciaty$my wiec ustali¢ wspolny front we wspotpracy z rodzicami
i wypracowac spdjna strategie dziatan i procesow wychowawczych w odniesieniu
do kazdego dziecka.

Wspélpraca

SORE - duzym wsparciem byta dla nas Pani Kasia Fijas, koordynator
SORE, osoba niezwykle radosna, otwarta w kontaktach interpersonalnych,
a réwnoczesnie rzetelna i rzeczowa, ktora wpierata nas w burzliwym okresie
diagnozowania potrzeb. W kazdej chwili byta dostgpna i na biezagco reagowata na
potrzeby grupy. Dzigki temu stata sie inspiracjg do wielu podjetych w przedszkolu
dziatan.

METIS - jesli chodzi o prowadzacych musimy przyznaé,
ze zaproponowane przez nich warsztatowe formy zaje¢ pozwalaly na wysoki
poziom zaangazowania z naszej strony oraz na integracj¢ zespotu. Okazato sig, ze
czas wspolnego doskonalenia jest dla nas czasem dobrej zabawy. Rownoczesnie
prowadzacy reagowali na potrzeby grupy modyfikujac tresci i zajgcia, dzigki temu
nie bylo poczucia, ze jesteSmy tylko biernymi odbiorcami. Prowadzacy odpowiadali
na pytania i dawali przyklady. UzyskaliSmy konkretne materialy edukacyjne do
wykorzystania w pracy z grupa.

Rezultaty

ZESPOL — nasz zespot jest od wielu lat zzyty ze soba, jednak mozliwosé
udziatu we wspdlnych zajeciach pozwolity nam na popatrzenie na siebie nawzajem
z innej perspektywy. OdkrylySmy w sobie poktady mozliwosci dotychczas
nieujawnione. Aktywnie i z wielkim entuzjazmem uczestniczylismy we wszystkich
typach spotkan, ktore przebiegaly pod hastem od zabawy do nauki. Od pierwszych
minut wilaczatySmy si¢ w pracg zespotu i wykazywaty$my duzg inicjatywe. Cieszyt
nas klimat wspolnoty jaki wtedy czuty$my. Dzigki wspomaganiu rozpoznaty$Smy
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nie tylko swoje slabe i mocne strony, ale takze spojrzatyémy pod tym katem na
naszg Placowke. Pomimo tego, ze pracujemy w odrgbnych grupach przedszkolnych
(o innej specyfice wiekowej), w trakcie wspdlnych dziatan udato si¢ podja¢ taka
aktywnos$¢, ktora przeklada si¢ na plynne potaczenie dziatan artystycznych
wszystkich grup.

RODZICE - dzi¢ki wspomaganiu udato si¢ w trakcie wspolnego
spotkania rodzicow i grona wymieni¢ uwagi dotyczace wielu aspektow pracy
przedszkola. Rodzice zaangazowali si¢ we wspOlprace z zakresu ksztattowania
postaw spolecznych dzieci, ponadto wzrosta ich §wiadomo$¢ dotyczaca zasad
wychowania, ktére powinni stosowaé dla dobra dziecka. Przedszkole dotozylo
staran, aby rodzice stali si¢ jego sojusznikami w sprawach zdrowia
1 bezpieczenstwa dzieci, by wspierali inne dziatania stymulujace jego rozwoj. Takie
»partnerstwo celow” sprawitlo, ze rodzice chetniej wspotuczestniczyli
w organizowaniu edukacji. Modyfikacja kontaktow i zwigkszenie umiejetnosci
prowadzenia rozméw z rodzicem spowodowala  wigksza  otwarto$é
w przekazywaniu informacji o dziecku.

Korzysci

Nauczyciele przekonali si¢, ze stosowanie metod aktywizujacych jest
najskuteczniejszym sposobem ksztaltowania umiejetnosci kreatywnego
rozwigzywania probleméw i dlatego zaczeli na co dzien stosowaé rézne metody
pracy. Wiedza, ze dzi¢gki nim dzieci osiagaja wysokie efekty edukacyjne,
systematyczniej pracujg indywidualnie, wdrazaja si¢ do pracy w zespole, uczg
poprawnego wypowiadania si¢ z poszanowaniem godnoSci réwiesnikow,
rozwijaja wyobraznie, mySlenie, spostrzeganie. Dzieki nowym metodom pracy
dzieci maja wi¢ksze poczucie sukcesu, bo nauczyly si¢ nowych,
skuteczniejszych zasad wspoéldzialania. Dzieci czuja si¢ wazne, zauwazZone,
docenione, wzrosta wsréd nich motywacja do twoérczej aktywnosci o ré6znym
charakterze = muzycznym, plastycznym, ruchowym. ZauwazylySmy
ograniczenie czestotliwo$ci wystepowania zachowan agresywnych.

W trakcie wspdlnych dziatan opracowano ulotke¢ dla rodzicow Model
Absolwenta Przedszkola oraz ankiety dla rodzicéw i1 nauczycieli dotyczace postaw
spotecznych dziecka.

Wyniki ankiety okazaly si¢ by¢ obszarem do zastanowienia. Kazdy rodzic
1 nauczyciel wypowiadat si¢ imiennie o dziecku. PytaliSmy o reakcje na sytuacje
zagrozenia, o kompetencje spoteczne o to, czy dziecko zaprasza inne dzieci do
zabawy 1 pomaga przy wykonywaniu polecen, rozpoznaje emocje innych i reaguje
na nie, staje w obronie innych dzieci, w sytuacji zagrozenia upomina i zwraca
uwage, potrafi cieszy¢ si¢ z osiggnigtego wyniku swojego lub druzyny, potrafi
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przyznaé¢ si¢ do bigdu oraz potrafi zgodnie wspodtpracowaé z zespole. Wyniki
potwierdzity, ze znajomos¢ dziecka wykazywana przez rodzica i nauczyciela
w wiekszos$ci przypadkow sie pokrywa, tylko w kilku wypadkach byly rozbieznos$ci
polegajace na wyzszej ocenie dziecka przez rodzica niz nauczyciela. Wynika to
z tego, ze rodzic ocenia dziecko zazwyczaj bez porownywania go z innymi, co
oczywiscie czyni nauczyciel, a to co dziecko soba prezentuje uznaje za norme.
Dodatkowym efektem projektu jest pomyst, aby MP nr 5, MP nr 17, MP nr 40, MP
nr 94, MP nr 99 wraz z nami od przysztego roku szkolnego wypracowywaly
ankiety dla rodzicow i nauczycieli. Stworzony pakiet ankiet dla wszystkich
obszarow rozwojowych 5 i 6 latka, pozwoli na lepsza ocen¢ funkcjonowania
i umiejetnosci dziecka w przedszkolu, a réwnoczesnie stanie si¢ dla rodzicow
waznym zroédlem wiedzy o dziecku.
W pakiecie znajda si¢ takie obszary jak: funkcjonowanie w otoczeniu,
samoobstuga, budowanie relacji, mowa i koncentracja uwagi oraz koordynacja
wzrokowo-ruchowa. Ankiety przeprowadzone 2 razy w czasie roku szkolnego
pozwola na ocen¢ postgpow lub wskaza obszary do zintensyfikowania pracy
z dzieckiem.

Kadra naszego Przedszkola chetnie kolejny raz bedzie uczestniczy¢ w tego
typu dziataniach.

MOJE DZIECKO
JEST PRZYGOTOWANE
ABSOLWENT DO RADZENIA SOBIE
PRZEDSZKOLA NR 16 W SZKOLE!

W KATOWICACH TR

s 8

N\
A\

Umiejetnosci
jakie posiada
516 latek

Zrodto:

1. Skala Funkcjonowania Pierwszoklasisty

2. Rozporzadzenie Ministra Edukacji zmieniajace rozporzadzenie w sprawie podstawy programowe;j
wychowania przedszkolnego z 30 maja 2014r.
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2.Szkota Podstawowa nr 58 z Oddzialami Integracyjnymi
im. Marii Dabrowskiej,

Gimnazjum Integracyjne nr 36 im. Roberta Oszka

Dorota Rembiasz-Gaborska

Zespot Szkotl Integracyjnych nr 1 im. Roberta Oszka w Katowicach jest
placowka w sklad, ktérej wchodza Szkola Podstawowa nr 58 z Oddziatami
Integracyjnymi im. Marii Dabrowskiej oraz Gimnazjum Integracyjne nr 36
im. Roberta Oszka. W roku szkolnym 2013/2014 byly 23 oddzialty w tym 15
w szkole podstawowej i 8 w gimnazjum. Struktura oddzialéw: 7 oddziatow
ogolnodostgpnych, 6 oddziatéw integracyjnych, 2 specjalne oraz 8 oddziatow
integracyjnych w gimnazjum. Potencjat ucznidw w szkole jest bardzo
zréznicowany, do placowki uczgszczaja uczniowie ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi w zakresie wszystkich deficytoéw rozwojowych. Oddziaty specjalne
sa tworzone od roku 2012/2013 dla dzieci z afazja- niepelnosprawnos$cig ruchowa.
Specyfika szkoty powoduje, ze kadra nauczycieli jest bardzo liczna i posiada
szeroki wachlarz kwalifikacji. Zaleta licznej kadry jest mozliwo$¢ organizowania
w szkole szeregu zaje¢ pozalekcyjnych, tworzac bardzo bogata oferte. Ponadto
jesteémy realizatorem Srodowiskowego Programu Profilaktycznego Dzieci
Tysigclecia-Integracja, umozliwiajac uczniom udziat w bardzo ciekawych
inicjatywach i pomystach — Noc filmowa, weekendowe wycieczki w ramach Klubu
Krajoznawczo-Turystycznego, wycieczki po Katowicach, wyjscia kulturalne,
wycieczki do ciekawych miejsc na Slgsku. Oferta udzialu w zajeciach zostata
poszerzona o zajecia wspolne dla dzieci i rodzicow — Aktywni Razem. Pracujemy
rozwijajac potencjal ucznidw na miar¢ ich mozliwosci. Wdrazamy szereg
programéw 1 projektow miejskich oraz ogoélnopolskich. Nauczyciele sa autorami
programéw wlasnych wspierajacych rozwdj uczniow. Praca szkoty jest
ewaluowana, na biezaco rozwigzywane s3a problemy, a oferta szkotly jest
dostosowana do potrzeb spotecznosci szkolne;.

Szkota byta uczestnikiem projektu realizowanego pod nazwa System wsparcia
placowek oswiatowych w Katowicach w roku szkolnym 2013/14. Byl to dla
nauczycieli bardzo pracowity rok w zakresie podejmowanego doskonalenia
zawodowego. Jako, ze jesteSmy Zespolem Szkot projekt realizowany byt
jednoczesnie w dwoch placowkach tzn. Szkole Podstawowej nr 58 z Oddziatami
Integracyjnymi i w Gimnazjum Integracyjnym nr 36. Rada Pedagogiczna w roku
realizacji projektu liczyta 79 nauczycieli czynnych zawodowo i tylu byto
uczestnikami projektu. Aby dobrze przygotowac szkote do realizacji pilotazu
dyrektor, co byto zreszta wymaganiem, brat udzial w dwudniowym szkoleniu
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organizowanym przez ORE przygotowujacym kadre kierowniczg do wdrozenia
jego zatozen. Podczas szkolenia zapoznano dyrektorow =z zadaniami do
zrealizowania, omowione zostaty metody dokonywania wiasciwej diagnozy potrzeb
oraz wstgpnie zespoly uczestnikow opracowywaty Roczne Plany Wspomagania
w oparciu o zaproponowane przez ORE obszary tematyczne. Po szkoleniu na
zebraniu Rady Pedagogicznej zaprezentowane zostaly przez dyrektora gldwne
zatozenia programu, a podczas dyskusji nauczyciele w wigkszos$ci wyrazili cheé¢
wziecia udziatu w projekcie. Dyrektor bardzo pozytywnie nastawiony odwotywat
si¢ takze do koncepcji realizacji Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Zawodowego
w takiej formule jako obligatoryjnej, ktéra bedzie wdrazana we wszystkich
placowkach, poniewaz taki jest pomyst Ministerstwa Edukacji Narodowej, co
begdzie unormowane przepisami prawa. Ten argument takze przekonat nauczycieli.
Formuta projektu z udzialem SORE byta dla dyrektora bardzo korzystna z dwdch
powoddw: po pierwsze bral na siebie dzialania organizacyjne, po drugie byl
odpowiedzialny za dokumentacj¢ wynikajaca z realizacji zadan. Ponadto dyrektor
uwazal, ze wglad w diagnozg potrzeb szkoly osoby z zewnatrz pozwoli na
obiektywng oceng sytuacji.

Pierwsze spotkanie z SORE, ktorym byt Marcin Paks odbylo si¢
z dyrektorem we wrzesniu, rozmowa byla bardzo owocna. Dyrektor zaprezentowat
specyfike placowki i uprzedzit, ze praca w takim duzym zespole nauczycieli nie jest
fatwa. Przedstawil takze swoje oczekiwania dotyczace jednego obszaru
tematycznego tzn. pracy z uczniem zdolnym. Uzasadniajgc swdj wybor odwotat sie
do corocznie przeprowadzanej analizy EWD dla gimnazjum, z ktorej jasno
wynikalo, ze szkota wypracowata system pracy z uczniem o niskim potencjale,
a przyrost wiedzy i1 umiejetnosci takich ucznidow jest ponadprzecietny. Potwierdzita
to takze przeprowadzana ewaluacja zewnetrzna w roku 2012. Natomiast potencjat
ucznia zdolnego wykorzystywany jest na poziomie przecigtnym. Biorac pod uwage
specyfike pracy szkoty jasne jest, aby wypracowaé skuteczne metody pracy
z uczniem zdolnym. Ponadto szkota ma duze mozliwosci kadrowe 1 bazowe, aby
dostosowa¢ 1 uatrakcyjni¢ ofert¢ pozalekcyjna do potrzeb ucznia zdolnego.
Dyrektor na wstepie okreslit, ze chcialby, aby efektem koncowym pracy byt
wypracowany Program dla ucznia zdolnego. Natomiast tematyka drugiego obszaru
w ramach RPW zostanie okreslona przez nauczycieli na pierwszym zebraniu Rady
Pedagogicznej podczas spotkania ze szkolnym organizatorem rozwoju edukacji.
Okreslajac mocne strony pracy szkoty dyrektor wskazat udziat w projekcie Cyfrowa
Szkola, ktory wdrazany jest od 2012 roku. Szkota posiada bogate wyposazenie
w sprzet multimedialny, tablice, projektory, wizualizer. Okazato si¢, ze Marcin
Paks - SORE jest wielkim entuzjasta wykorzystywania TIK, co przy ambitnym
planie realizacji RPW w zakresie ucznia zdolnego bedzie bardzo przydatne.
68



Spotkanie zakonczyto si¢ wyznaczeniem priorytetow 1 ustaleniem terminow
spotkan oraz zadan dla dyrektora w zakresie powotania zespotu, ktéry podejmie si¢
wspotpracy przy opracowaniu RPW i zaproszenia nauczycieli do pracy w sieciach
tematycznych.

Pierwsze spotkanie SORE z Rada Pedagogiczna odbyto sie takze we wrzesniu
2013r., na ktorym zaprezentowane byly juz szczegdtowo zatozenia projektu,
wymagania oraz czas realizacji. Pierwszym trudnym wyzwaniem bylo okreslenie
drugiego obszaru tematycznego, na ktérym opieral si¢ bedzie RPW. O ile Rada
Pedagogiczna zaakceptowala propozycje dyrektora dotyczaca pracy z uczniem
zdolnym, to wybor drugiego tematu okazal si¢ by¢ bardzo trudny. Gloéwne
przyczyny wynikaty z licznej kadry, znacznej rozpigtosci wiekowe;,
zréznicowanym stazu pracy oraz, a moze przede wszystkim, z rodzaju zadan
realizowanych przez nauczycieli.

W Zespole Szkoét Integracyjnych  nauczyciele dzielg si¢ na dydaktykow,
wspotorganizujacych  ksztalcenie integracyjne w klasach integracyjnych,
rewalidantow, wychowawcow Swietlicy, specjalistow- pedagodzy, psycholog.
Wedtug innej typologii sa nauczyciele pierwszego, drugiego i trzeciego etapu
edukacyjnego, gdzie specyfika pracy z uczniami jest takze zroznicowana. Biorgc
pod uwage te wszystkie czynniki nie bylo tatwo wybra¢ jeden uniwersalny obszar
pracy. Propozycje byly bardzo zréznicowane: Nauczyciel 45+, Praca z uczniami
ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi, Rodzice sa partnerami szkoty, Techniki
uczenia si¢ i metody motywujace do nauki. Tak podzielona Rada Pedagogiczna
prezentowata argumenty za wyborem konkretnego- wskazywanego obszaru
tematycznego. Po rozwazeniu zaro6wno plusow, jak i minuséw zdecydowano,
ze w drodze gltosowania zostanie wskazany obszar tematyczny. Zwykla wiekszo$cia
glosow przewazyly Techniki uczenia si¢ i metody motywujace do nauki, chociaz
niewiele mniej gtos6w otrzymat temat Nauczyciel 45+. Ze wzgledu na to, ze wybor
nie wszystkich zadowolit mozna bylo przewidywacé, ze zaangazowanie nauczycieli
bedzie rozne. Niemniej jednak dyrektor przekonywal Rade Pedagogiczna,
7ze zdecydowana wigkszo$¢ grona posiada co najmniej podwodjne kwalifikacje
prowadzac roézne zajecia, wigc wykorzystanie nabytej wiedzy w zakresie Technik
uczenia si¢ 1 metod motywujacych do nauki bedzie przydatne nie tylko na lekcjach,
ale takze w nauczaniu indywidualnym, na rewalidacji, zajgciach $wietlicowych,
a przede wszystkim na zajgciach pozalekcyjnych zwigkszajac ich atrakcyjnosc.
Dyrektor przypomniat takze nauczycielom obawe i opor, ktory im towarzyszyt
podczas realizacji  zalozen programu Cyfrowej Szkoly, a byly one bardzo
rygorystyczne. Dzisiaj juz nikt o tym nie pamigta, a zdecydowana wigkszos¢
nauczycieli powszechnie wykorzystuje multimedia w realizacji réznych zadan
z uczniami. Ta argumentacja ostatecznie przekonata nauczycieli. Spotkanie Rady
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Pedagogicznej bylo dla SORE duzym wyzwaniem, ale takze dato obraz jakie sa
oczekiwania nauczycieli i Ze nie sg one mate.

Powolujac zesp6t zadaniowy ds. wypracowania Szkolnego Systemu Wspierania
Zdolno$ci dyrektor szkoty dobieral nauczycieli dbajac, by znalezli si¢ w nim
reprezentanci wszystkich grup nauczycielskich w szkole oraz dwdch liderow WDN,
ktorych jest na state trzech- na kazdy etap edukacyjny jeden, co pozwala wiasciwie
diagnozowaé potrzeby nauczycieli. Zespdt sktadal si¢ z 12 nauczycieli.
W pierwszym spotkaniu wzigl takze udzial dyrektor szkoty i utwierdzit sie
w przekonaniu, ze sktad zespotu jest dobry — nauczyciele byli kreatywni, mieli duzo
ciekawych pomystow, ktore zostaly wykorzystane w tworzeniu RPW.

Ostatecznie zostaly wypracowane zadania do realizacji obejmujace cate srodowisko
szkolne tzn. nie tylko nauczycieli, ale takze rodzicow i1 uczniow. Szkolny
organizator rozwoju edukacji w porozumieniu z dyrektorem dopracowat dokumenty
dla kazdej ze szk6t w Zespole — tacznie 4 RPW. Bylo to bardzo duze wyzwanie,
poniewaz nakreslone zadania wymagaly duzej dyscypliny i dobrej organizacji
pracy, aby zmiesci¢ si¢ w terminie. Zespol zaproponowat takze zakres doskonalenia
dla nauczycieli. To byt etap konczacy cze$¢ planowania wdrazania projektu.

Kolejnym etapem bylto ustalenie harmonogramu doskonalenia zawodowego.
Wspotpracujacy ze szkota SORE porozumiat si¢ z Regionalnym Os$rodkiem
Metodyczno-Edukacyjnym Metis, aby ustali¢ terminarz szkolen, konsultacji
i warsztatow. To byt trudny etap pracy, poniewaz krotki czas przeznaczony na czes$¢
szkoleniowg nie mogt zaburza¢ normalnego kalendarza dziatan szkoty. Szkolenia
trwaly od stycznia do maja, a ich duza intensywnos$¢ bardzo zmeczyta nauczycieli
i spowodowata, ze wielu z nich stracito motywacje do udziatu w projekcie.
Nauczyciele wskazywali na zroznicowany poziom doskonalenia, ktory nie zawsze
byl zgodny z ich oczekiwaniami. Cze$¢ tematdéw byta od§wiezeniem posiadanej juz
wiedzy, inne byly poszerzeniem juz posiadanych doswiadczen. Zaleta intensywnych
i odbywajacych si¢ w krotkich odstgpach czasowych formach doskonalenia byta
powigzana wiedza, ktorg mozna bylo wykorzystywa¢ na biezaco i dokonywac
selekcji wiadomos$ci oraz ewentualnie dopyta¢ lub przetrenowaé umiejetnosci
nieutrwalone. Nauczyciele najbardziej cenili sobie grupowe spotkania, warsztaty,
indywidualne konsultacje. Nie sprawdzita si¢ forma szkoleniowa calej Rady
Pedagogicznej ze wzgledu na duza liczbe nauczycieli. Od tej formy szkota odeszta
juz wezesniej. W ciagu roku szkolnego odbywa si¢ jedno, najwyzej dwa szkolenia
catej rady. Doskonalenie realizujemy w zespotach nauczycielskich podzielonych
tematycznie wg zainteresowan i potrzeb nauczycieli.
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Plan doskonalenia w zakresie Pracy z uczniem zdolnym byt ciekawy i1 obejmowat:
e warsztaty - Praktyczne wykorzystanie metod pracy z uczniem zdolnym na
lekcji i zajeciach pozalekcyjnych,
e spotkanie grupowe doskonalace - Tworzenie narzedzi badawczych dla
diagnozowania zdolnosci uczniow z uwzglednieniem rodzica,

e spotkanie grupowe wspierajace - Indywidualizacja czasu pracy z uczniem
zdolnym,
e spotkanie indywidualne w ramach zespotu ds. wypracowania Szkolnego

Systemu Wspierania Zdolnosci - Wypracowanie programu pracy z uczniem
zdolnym.
Zakres doskonalenia w obszarze Techniki uczenia si¢ i metody motywujgce do
nauki obejmowat:
e warsztaty - Metody aktywizujgce ze szczegolnym uwzglednieniem stylow
ucznia si¢ na lekcjach i zajeciach pozalekcyjnych,
e warsztaty - Techniki i metody angazowania rodzica w proces motywowania
dziecka do nauki,
e spotkanie grupowe doskonalace — Style uczenia sie,
e spotkanie indywidualne - Jak rozmawiaé z rodzicem dziecka, u ktorego
zauwazono potrzebe konsultacji ze specjalistg.

Dyrektor szkoty uwzglednit w planie nadzoru pedagogicznego na rok szkolny
2013/2014 cele obserwacji lekcji 1 innych zaje¢ obejmujgce: wykorzystanie TIK,
metod aktywizujacych oraz indywidualizacj¢ pracy na lekcji. Tak zaplanowane do
realizacji zadania na rok szkolny byly spdjne i zaakceptowane przez caty zespot
nauczycieli. Kazdy wiedzial jakie priorytety uwzgledni¢ przy planowaniu pracy,
a w trakcie doskonalenia i spotkan mozna byto przypomnie¢ i uzupeli¢ wiedze.
Nauczyciele takze dzielili si¢ wiedzg i doswiadczeniem podczas spotkan zespotéw
samoksztatceniowych na wszystkich trzech etapach edukacyjnych. Oferta zajec
pozalekcyjnych obejmowala kola zainteresowan dla ucznidw zdolnych, zajecia
przygotowujgce do konkurséow. Uczniowie gimnazjum z duzym sukcesem brali
udziat w ogdlnopolskim projekcie edukacyjnym Korba, powstata kolejna juz grupa
uczniow gimnazjum, ktora uczestniczyla systematycznie w  wykladach
organizowanych przez Muzeum Historii Katowic. Uczennice szkoty podstawowe;j
i gimnazjum mialy sukcesy literackie, wydany zostal kolejny tom tworczosci
uczniowskiej Nie swieci garnki lepig. Te dziatania i1 inne sukcesy ucznidw
promowane szeroko na forum szkoty i na stronie internetowej zaczgly przynosic
wymierne efekty w postaci zwickszenia zaangazowania nauczycieli, wzrost
motywacji uczniow oraz mialy duzy wplyw na klimat szkoty. Dyrektor
systematycznie monitorowat zaréwno atmosfer¢ panujaca wsrdd nauczycieli, jak
1 w szkole. Najtrudniej byto w czasie, kiedy czestotliwos$¢ szkolen byta najwigksza.
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Przypadlo to na czas Rekolekcji, jednak wyraznie dawalo si¢ odczu¢ zmeczenie
w gronie. Rownolegle do dziatan doskonalacych w szkole, dyrektor oraz grupy
nauczycieli zaangazowane byly w tematyczne Sieci Wspdipracy i Samoksztalcenia.
Sieci wspotpracy byly bardzo cenng inicjatywa w ramach projektu i na takg skale
byty nowos$cig. Nasza placowka juz miata w tym zakresie doswiadczenia wdrazajac
program Cyfrowej Szkofy, ale to nie byto to samo, poniewaz tam wigkszy akcent
ktadziony byl na aktywno$¢ w sieci, natomiast tu przewidywane byly spotkania
bezposrednie, co umozliwiato zawarcie znajomos$ci miedzy nauczycielami w Sieci.
W naszej szkole, co prawda nauczyciele nie zglaszali si¢ samodzielnie do udziatu
w sieciach, ale dyrektor dokonywat wyboru i z kazdym nauczycielem rozmawiat
osobiscie, argumentujac swoOj wybor. Efektem tego bylo znacznie wigcej
nauczycieli niz przewidywal projekt. Sie¢ pierwsza - Wykorzystanie TIK na
zajeciach edukacyjnych - bezpieczny Internet (6 nauczycieli), sie¢ druga Jak
budowac¢ wilasny program nauczania? (7 nauczycieli), sie¢ trzecia Skuteczne
sposoby zachecania uczniow do czytania — jak nie zanudzi¢ na lekcjach jezyka
polskiego? (4 nauczycieli). Udzial nauczycieli w sieciach wspolpracy odbywatl sig
rowniez w roku szkolnym 2014/2015. Dyrektor rowniez aktywnie uczestniczy
w Sieci.

Pomyst Sieci zastuguje na REKOMENDACIE, co potwierdza wigkszo$¢ ich
uczestnikow. Jako dyrektor szkoty uwazam, ze sieci wraz z organizowanymi
spotkaniami wypehity luke, ktéra powstata po zmianie rozporzadzenia o nadzorze
pedagogicznym 1 przestalo funkcjonowa¢ wspomaganie wizytatorOw w szkolach.
Spotkania w ramach sieci staly si¢ miejscem bezposrednich kontaktéw, wymiany
doswiadczen, omawiania probleméw towarzyszacych dyrektorowi w codziennej
pracy.

Cel, ktory postawita sobie szkola w zakresie opracowania programu wpierania
ucznia zdolnego okazat si¢ by¢ trudnym do realizacji. Aby opracowa¢ program,
ktéry bylby uzyteczny, wskazywal nauczycielom droge do pracy z uczniem
zdolnym i byl dostosowany do specyfiki placowki wymagal wypracowania
pomystu, jak 1 co uwzgledni¢ w jego zatozeniach. Byla to praca diuga i trudna.
Che¢ wspolpracy zadeklarowata Anna Stalmach-Tkacz koordynator Sieci
Wspotpracy 1 Samoksztalcenia dla Dyrektoréw. Szkolny Zespot Wspierania
Zdolnos$ci spotykat si¢ wielokrotnie wraz z koordynatorem, a efektem jego pracy
jest Program Wspierania Rozwoju Ucznia Zdolnego. Jest to program ramowy, ktory
uwzglednia wszystkie niezbgdne obszary pomocy, okre$la zadania uczestnikow
programu. Wazna jego zaleta jest wskazanie na konieczno$¢ pracy zespotowej, aby
wszechstronnie wspomoc ucznia. Wskazany jest koordynator, ktory nadzoruje
prace zespolu. Program jest monitorowany i poddawany ewaluacji. Waznym
ogniwem wspotpracy jest rodzic, ktéremu nalezy daé wsparcie i przekonac
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0 warto$ci rozwigzan systemowych ukierunkowanych na dziecko. Aby program byt
skuteczny i wdrazany z nalezyta staranno$cig powinni go zna¢ wszyscy nauczyciele
1 na tym skupiona byla praca w roku szkolnym 2014/2015. Wstepna wersja
programu byta przedstawiona dyrektorowi, ktorg omowit z koordynatorem. Kazdy
nauczyciel przedmiotu przygotowal katalog propozycji indywidualizacji pracy na
swoich zajeciach dydaktycznych wykorzystujac takze wiedze nabyta podczas
szkolen i warsztatow. Katalog jest obszerny i podzielony na poszczegdlne etapy
edukacyjne. Po wypracowaniu materialu koordynator zorganizowal spotkanie
z przewodniczacymi zespotow samoksztatceniowych. W szkole nauczyciele pracuja
w szesciu zespotach samoksztalceniowych: nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej
i wychowawcow S$wietlicy, nauczycieli przedmiotdow humanistycznych
i artystycznych drugiego i trzeciego etapu edukacyjnego, nauczycieli przedmiotow
matematyczno-przyrodniczych i wychowania fizycznego drugiego i trzeciego etapu
edukacyjnego, nauczycieli wspolorganizujacych  ksztalcenie  integracyjne
i rewalidacji. Przewodniczacy omowili zalozenia programu w zespotach.
Nauczyciele przedmiotow zgtosili czterech uczniow, ktorych nalezatoby objac
programem. Zostaly powotane zespoly majace za zadanie opracowanie
Indywidualnych Programow Pracy z Uczniem Zdolnym, ktore ruszaja od roku
szkolnego 2015/2016.

Pilotazowy projekt wspomagania szkot dat mozliwo$¢ nabycia doswiadczenia
w zakresie organizowania doskonalenia zawodowego nauczycieli. Zaklada on
takze, ze owo wspomaganie ma obejmowac wszystkich uczestnikow zycia szkolty —
nauczycieli, uczniow, rodzicow i srodowisko lokalne. Projekt wpisat sie w polityke
o$wiatowg panstwa polegajaca gléwnie na postrzeganiu szkoty jako organizacji
z uwzglednieniem perspektyw jej rozwoju i potrzeb. Jest to dobry kierunek, ale
wymaga sporo czasu, aby S$rodowiska szkolne nauczyly si¢ postrzegaé swoja rolg
i zadania. W programie pilotazowym wdrazanym aktywnie jeden rok szkolny
brakto czasu na podjgcie proby szerszego zaangazowania rodzicéw i uczniow,
natomiast pozwolito u§wiadomi¢ nauczycielom, ze ich rozwdj zawodowy jest Scisle
powiazany z perspektywa rozwojowa i potrzebami szkoly. Uwazam, Zze bardzo
istotna jest wlasciwa diagnoza potrzeb w oparciu o wypracowane przez szkole
zrodla pozyskiwania informacji, takie jak wyniki sprawdzianu i egzaminu
zewngtrznego w gimnazjum, analiza EWD, ewaluacja wewngtrzna, monitorowanie
oferty zaje¢ pozalekcyjnych, systematyczna analiza motywacji uczniow do nauki
itp. Istotne jest, aby wszyscy nauczyciele byli zapoznawani i uczestniczyli
w gromadzeniu informacji na temat pracy szkoty. Nalezy takze rozmawia¢ o tym
z rodzicami. Dobra diagnoza, to dobry plan. Warto$cig projektu bylo
skoncentrowanie dziatan na jednym gtownym problemie przetozonym na RPW.
Pozwolitlo to na wielostronne spojrzenie 1 podjecie wlasciwych dziatan.
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Mysle takze, ze o skutecznosci decyduje w duzym stopniu postawa dyrektora —
wspierajaca, entuzjasty, uczestnika procesu. Aby podsumowa¢ jako$¢ wdrozonych
w szkole RPW dyrektor wzial udziat w szkoleniu zorganizowanym przez ORE dla
dyrektorow na temat Wykorzystanie nowego modelu doskonalenia w budowaniu
szkoly uczqcej sig. Szkolenie utrwalito wiedzg w zakresie wykorzystania nowego
modelu — wdrozonego w pilotazu, w szczegdlno$ci w zakresie treningu, jak
wiasciwie identyfikowaé potrzeby rozwojowe szkoty. Nie uwazam, ze realizacje
wytyczonych w RPW zadan zakonczyliSmy wraz z zakonczeniem projektu,
poniewaz nauczyciele zdecydowali, ze w roku szkolnym 2014/2015 doskonalenie
ukierunkowane bedzie na nabycie umiejetnosci stosowania  oceniania
ksztattujacego, ktorego elementy byly wdrazane. Stosowanie w szerokim zakresie
TIK, elementy oceniania ksztaltujacego, prowadzenie treningu pamigci,
dostrzezenie szczegdlnego potencjatu u czterech ucznidéw, to dobry kierunek pracy
szkoty §wiadczacy o gotowosci nauczycieli do kontynuowania realizacji zadan
wytyczonych w roku 2013/2014.

Dzickuje wszystkim nauczycielom za zaangazowanie i prace podczas
realizacji projektu oraz wyrazam nadziej¢, ze kazdy uczestnik wzbogacil swoj
warsztat pracy, a niezadowoleni by¢ moze potrzebuja wigcej czasu na to, aby
dojrze¢ do udzialu w kompleksowych dziataniach. Przemyslany rozw6j zawodowy
nauczyciela — to takze rozwdj placowki.

3.1V Liceum Ogolnoksztatcace im. gen. Stanistawa Maczka
Katarzyna Ziemiec

IV Liceum Ogodlnoksztatcace im. gen. Stanistawa Maczka w Katowicach w chwili
realizowania projektu liczylo 15 oddzialéow - 503 uczniéw. Placéwka zatrudniata
51 nauczycieli. Liceum jest postrzegane przez nauczycieli, rodzicéw, jak i uczniow
jako szkota, ktéra uczy na wysokim poziomie i w ktorej panuje bardzo dobra
atmosfera. W $rodowisku lokalnym rowniez szkota ma bardzo dobra opinie.
Liceum posiada olimpijczykdéw, uczniowie uzyskuja bardzo wysokie lokaty
w konkursach ogdlnopolskich, jak i miedzynarodowych.

W 2012 roku zostala przeprowadzona ewaluacja zewngtrzna we wszystkich
obszarach i szkota zostala oceniona bardzo wysoko. IV Liceum Ogdlnoksztatcace
im. gen. Stanistawa Maczka w Katowicach uzyskuje bardzo wysokie wyniki
w egzaminach maturalnych, zdecydowanie powyzej S$redniej krajowej
i $redniej wojewodztwa.

W pierwszym potroczu 2013 roku szkota otrzymata pismo z Wydziatu Edukacji
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Urzedu Miasta Katowice dotyczace doskonalenia zawodowego finansowanego ze
srodkow unijnych z zapytaniem, czy nauczyciele chcag przystgpi¢ do takiego
projektu. Po przedyskutowaniu z Zespolem Kierowniczo - Doradczym dyrektor
postanowit wyrazi¢ che¢ udzialu w projekcie, poniewaz doskonalenie byloby
bezptatne. Jednak przez rok Liceum nie mialo Zzadnej informacji, wigc uznano,
7e szkota nie bedzie brala udzialu w projekcie. Zdziwienie byto ogromne, gdy na
poczatku wrze$nia 2014 roku zadzwonila pani Anna Stalmach-Tkacz - szkolny
organizator rozwoju edukacji w IV LO. W miedzyczasie nastgpity zmiany w prawie
o$wiatowym, zmiana podstawy programowej, pomoc psychologiczno-
pedagogiczna, kontrole, zwigkszajaca si¢ biurokracja, to wszystko spowodowato
zmeczenie nauczycieli, w zwiazku z tym pytali czy jest zasadne, aby wzia¢ udziat
w projekcie. Wiele osob bylo przeciwnych, jednak dyrektor wiedzac jakie szkota
ma potrzeby w doskonaleniu oraz to, ze szkolenia sg bezptatne, zdecydowat
o przystapieniu do projektu.

Glownymi potrzebami bylo usystematyzowanie prowadzenia dokumentacji
psychologiczno- pedagogicznej, pomoc w przygotowaniu projektu "Erasmus+",
praca z uczniem o specjalnych potrzebach edukacyjnych oraz profilaktyka
wypalenia zawodowego. Natomiast kolejna zmiana w egzaminie maturalnym przy
jezykach obcych spowodowata, Ze nauczyciele jezykowcy mieli potrzebe
doksztatcenia si¢ w zakresie przeprowadzania i oceniania egzaminu maturalnego.
Wigkszo$¢ szkolen byta przeprowadzona na wysokim poziomie, osoba SORE-
pani Anna Stalmach-Tkacz byla osobg perfekcyjnie zorganizowana, S$wietnie
wspolpracujaca ze szkota i wspomagajaca dyrektora szkoty oraz nauczycieli.
Problemem w realizacji projektu byto zebranie kadry nauczycielskiej w dniach,
w ktorych miaty odby¢ si¢ warsztaty. Z trudem mozna byto ustali¢ terminy szkolen.
W zwiazku z tym Grono Pedagogiczne podjeto decyzje, ze wszystkie warsztaty
skomasujemy w ciggu 3 dni. Zyczeniem nauczycieli bylo to, aby nie rozciggaé
szkolen na kilka miesigcy. Dla nauczycieli byloby ucigzliwe doskonalenie si¢
w godzinach popotudniowych az do wieczornych, gdy przed potudniem prowadzili
zajecia, a na nastgpny dzien znowu nalezato przyj$¢ do pracy. Wydaje si¢ by¢
zasadne przeprowadzenia warsztatbw w ramach szkolen wyjazdowych. Praca
nauczyciela w godzinach 9-15 i pozniej uczestnictwo w szkoleniu do godziny
19 nie wydaje si¢ by¢ wydajne i rozsadne. Gtownym i jedynym problemem byta
organizacja czasowa.

Dzieki projektowi udato si¢ szkole ztozy¢ projekt Erasmus+ w jezyku angielskim,
gdzie IV LO jest liderem. Usystematyzowaé cala dokumentacj¢ z zakresu pomocy
psychologiczno-pedagogicznej. Z uwagi na fakt, ze do szkoty ogo6lnodostepnej
moga uczgszczaC uczniowie posiadajacy orzeczenie o potrzebie ksztalcenia
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specjalnego, wazne dla nas bylo poznanie metod i technik pracy z uczniem
o specjalnych potrzebach edukacyjnych.

Nauczyciele poznali roéwniez techniki organizacji pracy, aby efektywnie
wykorzystywaé swoj czas, poznali narzedzia w celu budowania swojego autorytetu
i wizerunku co wykorzystuja szczegodlnie podczas spotkan z rodzicami. Podczas
przerw lekcyjnych wykorzystuja techniki relaksacyjne, ktore pozwalajg im na
rozluznienie napigcia po trudnych lekcjach, na ktorych wymaga si¢ od nauczyciela
pelnego zaangazowania, szczeg6lnie glosowego.

Nalezy zwroci¢ uwage, aby zwickszy¢ efektywno$¢ doskonalenia zawodowego
nauczycieli i dobrze wykorzysta¢ czas, powinno si¢ organizowaé szkolenia
wyjazdowe, gdzie nauczyciele oderwa si¢ od codziennych problemoéw i skupia sie
na doskonaleniu.

V. Co dalej? — wnioski 1 rekomendacje

1.Wnioski 1 rekomendacje specjalisty ds. monitoringu
Aleksandra Wojciechowska

Whioski i rekomendacje z realizacji pilotazowego projektu ,,System wsparcia
placowek oswiatowych w Katowicach” realizowanego w latach 2013-2015 maja
postuzy¢ do opracowania polityki o$wiatowej w zakresie doskonalenia
zawodowego nauczycieli w Katowicach przez Komitet Sterujacy kierowany przez
Pelnomocnika Prezydenta Miasta Katowice ds. Polityki Edukacji Paniag Grazyne
Burek.

Ponizsze wnioski i rekomendacje powstaty na podstawie: dokumentacji projektowe;
(m.in. sprawozdan z realizacji RPW 2013-2015, sprawozdan z pracy sieci, ankiet
ewaluacyjnych wypetnianych po spotkaniach), rozméw z dyrektorami placowek,
szkolnymi organizatorami rozwoju edukacji oraz koordynatorami sieci wspotpracy
i samoksztalcenia.

Tabela 11. Wnioski i rekomendacje

Upowszechni¢ informacje dot.
zrealizowanego projektu ,,System
wsparcia placéwek oswiatowych
w Katowicach” w szczegolnosci
w zakresie realizacji projektu oraz

5! Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
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dobrych praktyk (np. zamiesci¢ na
stronie internetowej projektu baze
dobrych praktyk, przygotowac
publikacje zawierajaca doswiadczenia
uczestnikow, zorganizowac
konferencje)

» Wykorzystaé znaczng aktywnosé
nauczycieli i dyrekcji placowki w celu
dzielenia si¢ swoimi doswiadczeniami-
wymiana dobrych praktyk”*

wStworzyé baze dobrych praktyk dla
wykorzystania przez innych
nauczycieli”™”

»(-..) doswiadczenia nauczycieli sq
wartosciowym tematem do wymiany
(...) z pracownikami innych szkot

(..)”

»(-..) warto zorganizowac wymiang
doswiadczen naucgycieli

z pracownikami specjalistycznych
osrodkéw i poradni (...)"""

»(-..) nalezy zorganizowac baze
narzedzi i materialow, ktore bedg
stuiyly praktycznemu wykorzystaniu

Pprocesem jest zmiana, zmiana
w zaloZeniu prowadzgca do
podniesienia kompetencji przez

nauczycieli”™

Przygotowa¢ odpowiednio osoby do
petienia funkcji szkolnych
organizatorow rozwoju edukacji

s»(+-- ) SORE to osoba

z umiejetnosciami i licznymi cechami
osobowosci, ktore pozwalajq budowaé
prawidlowe relacje. Jednak jako
swoisty przewodnik, facylitator
koniecznie musi zostaé wyposaziony

w wiedze na temat najnowszych
zdobyczy edukacji oraz kompetencje
informatyczne na znacznym
poziomie™

Whioski i rekomendacje szkolnych
organizatorow rozwoju edukacji

Ograniczyc¢ ilo$¢ dokumentacji,

o . 7 9958
e w szczegodlnosci ilos¢ podawanych
Przygotowac nauczycieli do danych osobowych
nadchodzacych zmian w zakresie
doskonalenia zawodowego -
upowszechni¢ informacje
wINiezwykle istotnym i zajmujgcym
52 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015 - ) ) ) '
53 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015 o Dokumentaq.a pro_!ektowa - Ank%eta ewaluacy_!na 2013-2015
%% Dokumentacja projektowa - Sprawozdania z realizacji RPW 2013-2015 o Dokumentacja projektowa - Ankieta ewaluacyjna 2013-2015
% Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015 o Dokumentaq.a prOJ.ektowa -2013-2015
56 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015 - Dokumentaq.a prOJ.ektOWEl -2013-2015
57 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015 o Dokumentacja projektowa - 2013-2015
58 Dokumentacja projektowa -Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015 Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorem i rada pedagogiczng 2013-2015
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Szkolenia prowadzi¢ z mniejszg
intensywnoscia uwzgledniajac
specyfike szkoly oraz potrzeby
nauczycieli i dyrekcji

Pozostawi¢ mozliwo$¢ wyboru dyrekceji
i nauczycielom sposobu realizacji zajgé

,.NaleZy zwrocié uwage, aby zwigkszyé
efektywnos¢ doskonalenia
zawodowego nauczycieli i dobrze
wykorzystac czas powinno si¢
organizowaé szkolenia wyjazdowe,
gdzie nauczyciele oderwq sie od
codziennych problemow i skupiq si¢
na doskonaleniu™

Szkolenia wyjazdowe buduja i integruja
zespol; nauczyciele zaczynaja ze soba
wspolpracowac, dzieli¢ si¢ wiedza,
umiejetnosciami i dos§wiadczeniem

wZwracacé uwage na wyiszq
efektywnosé szkolen tzw.
swyjazdowych” w czasie, ktorym
nauczyciele mogq oderwaé si¢ od
codziennych problemow i skupic¢ nad
tematykq doskonalenia™’

Wybor form, ilos¢ godzin, czas
realizacji pozostawi¢ do decyzji

dyrekeji i nauczycieli poszczegolnych
placowek

Zapewni¢ placowkom ekspertow/
specjalistow - praktykow z wielu
dziedzin

»Rada pedagogiczna szuka
nowatorskich rozwigzan metodycznych
wspomagajgcych rozwdj dziecka™”

»(+..) warto zaproponowac prace nad
nawiqzaniem wspolpracy

z instytucjami wspierajgcymi dziatania
profilaktyczne (...)""

»(-..) SORE powinien te osoby
|ekspertow] wyszukiwaé i wskazywaé
do realizacji oferty. Tylko wtedy bedzie
miatl realny wplyw na doskonalenie,

a nastepnie jego wdrozenie”.”
Szkolenia prowadzi¢ w mniejszych
grupach uwzgledniajac posiadang (na
dany temat) wiedzg¢ i umiejetnosci
nauczycieli

»Doskonalenie realizujemy
w zespotach nauczycielskich
podzielonych tematycznie wg

o 7 e o 79997
zainteresowarn i potrzeb nauczycieli”®

68 Ziemiec K., IV Liceum Ogolnoksztatcace im. gen. Stanistawa Maczka, w: Powiatowy Program
Wspomagania Szkot i Przedszkoli w Katowicach, Katowice 2015, .75

8 Rembiasz-Gaborska D., Szkota Podstawowa nr 58 z Oddzialami Integracyjnymi im. Marii % Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015

Dabrowskiej, Gimnazjum Integracyjne nr 36 im. Roberta Oszka, w: Powiatowy Program 7% Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015

Wspomagania Szkot i Przedszkoli w Katowicach, Katowice 2015, 5.70 "I Dokumentacja projektowa - Ankieta ewaluacyjna 2013-2015

6 Ziemiec K., IV Liceum Ogolnoksztatcace im. gen. Stanistawa Maczka, w: Powiatowy Program > Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015

gfspomagania Szkdt i Przedszkoli w Katowicach, Katowice 2015, 5.76 7 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015 ™ Dokumentacja projektowa - 2013-2015
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Zapewni¢ nauczycielom i dyrekcji
placowek mozliwos¢ konsultacji
indywidualnych i grupowych ze
specjalistami

»(-..) nadal doskonalié umiejegtnosci
coachingowe nauczycieli - zapewnié
opieke eksperta, zorganizowad treningi

(...)>7"

»(-..) wniosek, ktory pojawil si¢ na
rozmowie 7 dyrektorem, czyli
wmargeniu o innowacyjnej,
nowoczesnej szkole”. Sugeruje dalsze
poglebienie metod i zasad
wykorzystania TIK na wszystkich
zajeciach (...)”""

s»(-..) wzmocnienie nacisku na
doskonalenie w kontekscie TIK na
przedmiotach nieinformatycznych, co
idealnie komponuje si¢ 7 budowaniem
zasobow nowoczesnych metod pracy”™’

s (-..) zapewnié¢ dodatkowe wsparcie
dla uczniow w zakresie treningow

(..)”"

»Powinno byé przeprowadzone takie
samo szkolenie dla rodzicow™

» Kontynuowaé doradztwo
psychologiczne dla rodzicow
i nauczycieli”™”

»(...) dobrq praktykg powinno byé
zabezpieczenie cateringu w trakcie
szkolen, ktorego brak w sposob
niezwykle trwaly obniza odbior (...)
procesu wsréd nauczycieli™®

Zapewnic¢ opieke SORE i ekspertow
takze po zakonczeniu realizacji
projektu: etap wdrazania i ewaluacji

» Kontynuowac wsparcie w obszarze
gidentyfikowanym przez rade
pedagogiczng monitorujqc proces
wdrazania (...)” *

» Warto wspieraé szkole w zakresie
monitorowania efektow pracy (...)
np. poprzez superwizgje zajec orag
dostarczenie metod rozpoznawania
problemow (...) i diagnozy potrzeb
(...)”"”

s (+..) przy pomocy ekspertow
wzmacniac umiejetnosci nauczycieli

® Rembiasz-Gaborska D., Szkota Podstawowa nr 58 z Oddzialami Integracyjnymi im. Marii
Dabrowskiej, Gimnazjum Integracyjne nr 36 im. Roberta Oszka, w: Powiatowy Program
Wspomagania Szkot i Przedszkoli w Katowicach, Katowice 2015, 5.70

> Rembiasz-Gaborska D., Szkota Podstawowa nr 58 z Oddziatami Integracyjnymi im. Marii 82 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
Dabrowskiej, Gimnazjum Integracyjne nr 36 im. Roberta Oszka, w: Powiatowy Program 8 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015

Wspomagania Szkot i Przedszkoli w Katowicach, Katowice 2015, 5.70

" Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
78 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
" Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
8 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
8 Dokumentacja projektowa — Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
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8 Dokumentacja projektowa - Ankieta ewaluacyjna 2013-2015

8 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
8 Dokumentacja projektowa - 2013-2015

8 Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
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% Dokumentacja projektowa - Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015
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w wycigganiu i wdraZaniu wnioskow
(...)”"

Przygotowac placowki (np. poprzez
organizacj¢ szkolen) do biezacego
monitorowania i wdrazania projektu
oraz ewaluacji podejmowanych dziatan

»(-.-) warto doskonalié¢ i poglebi¢
umiejetnosci nauczycieli w zakresie
prowadzenia badan wewnetrznych,
monitorowania wdrazanych wnioskow
orazg weryfikowania efektywnosci (...)
dzialai (...)”""

Skorzysta¢ z doswiadczen innych sieci
np. Cyfrowa szkota, Aktywna edukacja,
e-Twinning, We-learning, sieci
prowadzone przez o$rodki doskonalenia
nauczycieli, doradcoOw metodycznych

Przeprowadzi¢ badania wsrod
nauczycieli i dyrekcji placowek (np.
metoda CATIL, FGI) w celu:
-poznania opinii nauczycieli

i dyrektorow nt. sieci wspotpracy

i samoksztatcenia

-poznania obszaréw/tematow
preferowanych przez nauczycieli

i dyrektorow, ktorzy byliby
zainteresowani pracg w sieciach
-zdiagnozowania przyczyn niskiego
zainteresowania uczestnikow sieci
(ktore powstaly w projekcie) praca na
platformie

Zwroci¢ wickszg uwage na tworzenie

sieci pod wzgledem konkretnego etapu
edukacyjnego

»(-..) wskazane jest tworzenie sieci nie
tylko pod kgtem problemu, ale
rownoczesnie 7 uwzglednieniem
adresata zdefiniowanego w sposéb na
tyle ograniczony, aby dawalo to
uczgestnikom poczucie adekwatnego

przynaleienia do grupy odniesienia™”

»Rekrutacja osob do sieci powinna
opieraé si¢ na zasadzie dobrowolnosci
i potrzeby wymiany doswiadczen

u samych Uczestnikow””
Koordynowanie zaproponowaé
ekspertom - znanym i cenionym przez
nauczycieli i dyrektorow

Poszerzy¢ zakres sieci np.

o konsultacje, porady i inne elementy
wskazane przez nauczycieli

i dyrektorow podczas badania -
upowszechni¢ informacje

Zatozenie: nauczyciele i dyrektorzy
poszukuja wsparcia i odpowiedzi na
wiele pytan dot. pracy zawodowe;j,
jezeli takie wsparcie otrzymaja w sieci,
czesciej beda sie logowali i przekonaja
si¢ do takiej formy doskonalenia

1 wspolpracy

Przeprowadzi¢ dla wszystkich
nauczycieli w placowkach szkolenia

z zakresu TIK oraz korzystania

z platformy

Dla uczestnikow sieci zwigkszy¢ ilos¢
spotkan w ,,realu”

wSpotkania sieci ,,w realu” mozna
byloby przewidzie¢ w zwigkszonej ilosci

:‘i Dokumentacja projektowa — Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015 %2 Dokumentacja projektowa - Roczne sprawozdanie koordynatora sieci 2013-2015
Dokumentacja projektowa — Sprawozdanie z realizacji RPW 2013-2015 % Dokumentacja projektowa - Roczne sprawozdanie koordynatora sieci 2013-2015
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w stosunku do zaloZen
projektowych”*

»Warta podtrzymania jest tradycja
poczestunku choéby na skromnym
poziomie oraz idea ,,goszczenia si¢”
w roznych miejscach sprzyjajgcego
»pOSzZerzaniu perspektywy wlasnego
grajdotka o perspektywe innych
grajdotkow”’(wypowied? jednej
Uczestniczek)™”

2. Wnioski 1 rekomendacje szkolnych organizatoréw rozwoju

edukacji 1 koordynatoréw sieci wspotpracy 1 samoksztatcenia
Anna Stalmach-Tkacz, Karina Mucha

Rekomendacje szkolnych organizatoréw rozwoju edukacji:

Opieka jednego SORE nad szkolami powinna by¢ dluzsza niz jeden
rok szkolny. Najlepiej, aby byly to przynajmniej dwa lata: w pierwszym
roku grono pedagogiczne rozpoczyna diagnoze szkoty, rozwija si¢
w wybranym przez siebie kierunku, ale dopiero drugi rok pogltebia
i porzadkuje ten proces, a SORE ma okazje¢ jeszcze bardziej autentycznie
wspomagac szkote, ktora mu ufa a ktorej problemy nie s3 mu obce.

SORE powinien opiekowaé si¢ nie wiecej niz czterema placowkami
oswiatowymi — najlepiej niedaleko rozmieszczonymi od siebie: wynika to
z ckonomii czasu (dojazdy i przejazdy przez centra miast zajmuja
niepotrzebne godziny, ktére mozna spedzi¢ w szkole) oraz logistyki
(oszczgdnos¢ przejechanych kilometrow, madre planowanie trasy od szkoty
do szkoty). Nie ma natomiast znaczenia, jakie to bgdg typy szkol: jeden
SORE moze mie¢ przedszkole, szkote podstawowsa, gimnazjum i szkole¢
ponadgimnazjalng. Nalezy zwroci¢ uwagg, ze praca w przedszkolach rozni
si¢ od pracy w szkole, gdyz inna jest liczba 0s6b oraz sposob organizacji:
w przedszkolach zatatwia si¢ wszystko szybciej, jest mniej nauczycieli,
ktoérzy wlasciwie sa caly czas obecni w placowce (poza wyjatkami).
Dlatego mozna uznaé, ze jedna szkota to zakres pracy SORE w dwoch
przedszkolach. Szkoty sa liczniejsze, dotarcie do wszystkich nauczycieli

% Dokumentacja projektowa - Roczne sprawozdanie koordynatora sieci 2013-2015
% Dokumentacja projektowa - Roczne sprawozdanie koordynatora sieci 2013-2015
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bardzo czesto jest niemozliwe (na przyktad do tych, ktorzy pracuja w kilku
placowkach), sposob dziatania nie zaktada takiej integracji celéw jak ma to
miejsce w placowkach przedszkolnych.

SORE powinien charakteryzowaé sie szczegélng umiejetnoscia
zachowania dyskrecji, sluchania i obserwowania proceséw
przebiegajacych w szkole a przy tym powinien mie¢ dos$wiadczenie
w doskonaleniu nauczycieli — szczegdlnie warto§ciowe jest jego
eksperckie przygotowanie, ktore niejednokrotnie jest wartoscig dodang dla
szkoty, ktora sie opiekuje.

Powinno zrezygnowaé sie z duzej iloSci warsztatéw z cala rada
pedagogiczng na korzysé¢ spotkan grupowych doskonalacych, spotkan
grupowych wspierajacych oraz godzin indywidualnych. To wlasnie zajecia
z mniejszg liczba 0sob naprawde zainteresowanych danym tematem lub
problemem powodowaly najwigksze zmiany i przyczynialy si¢ do rozwoju
szkoty.

Nalezy ograniczy¢ wymogi dokumentacyjne szkoly: liczba sprawozdan,
zaswiadczen, potwierdzen, raportow, planow, podpisow, ankiet, formularzy
itd. byla zbyt duza w realizowanym projekcie unijnym, co powodowato,
ze dyrektorzy 1 nauczyciele postrzegaja dzialania zwigzane ze
wspomaganiem jako kolejny ,,dobrowolny” przymus i nie wierzg w dobre
intencje osob, ktdre zaczynaja z nimi wspodlprace. To zmienia si¢ w trakcie
— rodzi si¢ zaufanie i wspotpraca, ale nieprzyjemne uczucie wypetniania
kolejnych rubryk dla urzednikéw blokuje zdrowe, naturalne i otwarte
rozwigzanie problemow. Najlepiej, aby oprécz wspdlnie utworzonego
planu dziatania i ewentualnego harmonogramu oraz podsumowania dziatan
w danym roku szkolnym inne dokumenty nie byty juz potrzebne.

Warto nie narzucaé szkole liczby rocznych planéw wspomagania
(RPW). Najczgsciej w wigkszosci szkol wystarczy jeden spojny plan na
dany rok szkolny. Jesli sa szkoly, w ktorych nauczyciele wskazuja na
szereg obszarow do rozwoju, ktéore powinny by¢ rozwijane osobno, wtedy
warto pomysle¢ o kilku RPW, ale z zastrzezeniem, ze czlonkowie rady
pedagogicznej wybieraja sobie obszary rozwoju, nad ktérymi pracuja, a nie
obligatoryjnie uczestnicza we wszystkim.

Whioski i rekomendacje - koordynatorzy sieci wspoélpracy i samoksztalcenia
Whnioski

To bardzo dobrze, ze kto$ dal szans¢ nauczycielom na to, by sie wspolnie

spotykac. Ale jeszcze bardzo duzo czasu uptynie, zanim tego typu spotkania w sieci
rzeczywiscie stang si¢ czyms$ naturalnym, ciekawym i kto$§ bedzie chciat poswigci¢
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popotudnie na to, by spotka¢ si¢ po prostu dla samego spotkania z drugim
profesjonalista, zdoby¢ nowg wiedze i do§wiadczenie, a w dodatku zrobi¢ to bez
przymusu i formalnego obowigzku. Funkcjonowanie sieci w duzym stopniu zalezy
od problemu jaki moze potaczy¢ ludzi, w celu jego rozwigzania. Zatem
najtrudniejsze jest dobre zdiagnozowanie potrzeb Srodowiska, dzigki czemu sieci
majg najwicksza szanse zaistnienia efektywnego funkcjonowania.

Rekomendacje

e Nalezy przeprowadzi¢ bardzo dobra promocje¢ sieci, zachecajaca
nauczycieli do wspodtpracy ze sobg i wspdlnego rozwigzywania roéznych
probleméw pojawiajacych si¢ w pracy dydaktycznej i wychowawcze;j.
Réznymi kanatami zaproponowac nauczycielom korzys$ci jakie wynikna dla
nich w ramach takiej wspotpracy.

e Sieci powinny wyj$¢ poza powiat — czasami lepiej i bezpieczniej dzieli¢
si¢ pomystami i ideami z osobami spoza terenu zamieszkania ze wzgledu
na naturalng konkurencje pomig¢dzy placowkami na okre§lonym terenie.

e Sieci nauczycielskie powinny by¢ zbudowane wokél okreslonego etapu
edukacyjnego. Zbyt wielka rozbiezno$¢ celow nawet przy wspolnym
temacie (na przyklad promocji czytania) nauczycieli przedszkola
i nauczycieli gimnazjéow powoduje, ze trudno znalez¢ dobra droge
wspotpracy w sieci. Docelowo warto nawet stworzy¢ dwie sieci (albo
podsieci) do okreslonego tematu w zaleznoSci od problemow
wystepujacych na danym etapie edukacyjnym lub np. przy technologiach
informatyczno-komunikacyjnych w zalezno$ci od stopnia zaawansowania
umigjetnosci poszczegdlnych nauczycieli, by kazdy czut si¢ bezpiecznie
i dobrze w grupie, w ktdrej ma co$ osiggnac i czego$ sie nauczy¢ lub czyms
podzieli¢.

e W zalezno$ci od typu sieci oraz preferencji jej uczestnikoéw warto
proponowac wspolne spotkania na platformie, jednakze praca on-line nie
zastapi zywych spotkan z drugim czlowiekiem, wigc nie warto
przeceniaé jej roli.

e Nalezy utrzymaé¢ doradztwo przedmiotowe, szczegélnie tam, gdzie
funkcjonowalo ono bardzo dobrze i wlaczy¢ je do wspélpracy
z koordynatorami sieci. Okazuje si¢, ze dobrze dziatajacy metodyk tworzy
spojna i tworcza sie¢, wiec warto jedynie — aby uspojni¢ system od roku
2016 — zmieni¢ nazw¢ tak, by cato$¢ byla zgodna z nowymi wytycznymi
MEN.
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e Koordynatorzy sieci powinni mie¢ w minimalnym stopniu
doswiadczenie w zakresie tematyki problemdow, ktérymi zajmuje sie¢
siec.

e Nalezy si¢ zastanowi¢ nad zagrozeniem jakie niesie wzrastajaca
konkurencja szk6l i przedszkoli miedzy sobg — powoduje to
zahamowanie procesu dzielenia si¢ dobrymi praktykami, wspolpracy
i wspolnego wypracowywania pomysléw oraz rozwiazan, ktore sa
podstawg dzialania sieci.

3.Whnioski 1 rekomendacje eksperta ds. TIK
Sebastian Koczy

Omowione oraz sformulowane w poprzednim rozdziale wnioski pozwalajg na
przedstawienie kilku waznych dla teorii i praktyki edukacji propozycji ulepszania
procesu ksztalcenia z wykorzystaniem nowych technologii informacyjnych:

e wzbogacenie przez osrodki metodyczne oferty programowej kurséw
i szkolen skierowanych do nauczycieli z zakresu zastosowania nowych
technologii informacyjnych w edukacji, dzieki ktéorym poszerzanie
kompetencji i umiejgtnosci bedzie nacechowane rzetelnoscia oraz wysoka
jakoscia efektywnie wykorzystang w zawodzie nauczyciela,

e wprowadzenie narzedzi certyfikacji potwierdzajacych w  sposob
obiektywny i jednoznaczny umiej¢tnosci zastosowania nowych technologii
informacyjnych w edukacji,

e uzyskanie przez szkoty duzo wickszej autonomii w obrebie doboru
programéw nauczania, realizowania indywidualnych i innowacyjnych
rozwigzan w zakresie ksztalcenia z zastosowaniem nowych technologii
informacyjnych w obszarze zaje¢ lekcyjnych i pozalekcyjnych,

o wlaczenie szkot w wigkszym niz dotychczas zakresie w realizowanie
programéw finansowanych z Europejskiego Funduszu Spotecznego, ktore
pozwalaja na rozbudowe infrastruktury i doposazenia pracowni
przedmiotowych,

e rozbudowg sprzetu nowych technologii informacyjnych w oparciu o Sciste
porozumienie z nauczycielami zglaszajacymi zapotrzebowanie na
konkretne sktadniki majatku trwatego szkoty.

Rekomendacje
Na podstawie wiasnych doswiadczen i obserwacji, wnioskéw i spostrzezen
zglaszanych przez placowki w czasie wspomagania, a takze pojawiajacych sie¢
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trudno$ci 1 barier nalezy przedstawi¢, uwzgledniajac aktualne trendy w zakresie
wykorzystywania TIK w edukacji, nastgpujace rekomendacje:
Dydaktyczno — metodyczne

e polaczy¢ wykorzystywanie nowoczesnych technologii ze stosowaniem
efektywnych strategii uczenia si¢ takich jak np.:
= samoocena uczniow,
= szybka zwrotna informacja od nauczyciela do ucznia,

» wdrazanie uczniow do efektywnego uczenia si¢ i myslenia,
* uczenie si¢ i ocenianie ,,poziome” — uczniowie ucza innych uczniow
oraz pomagajg im oceni¢ i poprawic¢ wiasne prace.

e przeszkoli¢ nauczycieli w zakresie metod skutecznego uczenia si¢
z wykorzystaniem TIK, ktére powinni rekomendowac uczniom,

e kontynuowa¢ wsparcie dla nauczycieli w postaci szkolen z dziedziny
wykorzystania multimediow na zajeciach dydaktycznych,

e zintensyfikowa¢ prowadzone dziatania szkoleniowe dla nauczycieli
w  zakresie kwestii technicznych zwigzanych z wykorzystaniem
nowoczesnych pomocy dydaktycznych oraz kwestii metodycznych
zwigzanych  z wykorzystaniem TIK na zajgciach z poszczegdlnych
przedmiotow,

e opracowac i upowszechni¢ zbior dobrych praktyk w wykorzystaniu TIK na
zajeciach. Kluczowe jest propagowanie dobrych praktyk poprzez wizyty
studyjne w szkotach ,liderach”, stworzenie sieci szkot
partnerskich/mentorskich w zakresie stosowania TIK,

e wykorzystywa¢ w pracy z uczniem rezultaty i produkty dotychczas
realizowanych projektow realizowanych w ramach EFS np. Scholaris,
EduScience, e-Twinning, e-podreczniki do ksztalcenia ogdlnego itd.
w szczegblnosci zweryfikowane elektroniczne zasoby edukacyjne,
wspierajace realizacje programow nauczania,

e stworzy¢ odpowiednie warunki techniczne do wdrazania nowych metod
ksztatcenia (ksztalcenie odwrdcone, nauczanie programowania, edukacja
mobilna) oraz przygotowanie nauczycieli,

e wspiera¢ rozwigzania edukacyjne wykorzystujace metody eksperymentalne
z wykorzystaniem cyfrowych systeméw edukacyjnych,

e polozy¢ szczegbdlny nacisk na edukacje w zakresie bezpieczenstwa w sieci
(dane osobowe, prawa konsumenta, stalking, etc.) oraz bezpieczne
korzystanie ze sprzetu komputerowego (odpowiednia postawa, odpoczynek,
warto§¢  aktywnosci  fizycznej, warto§¢  bezposrednich  relacji
z rowie$nikami),
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e ulatwi¢ korzystanie przez nauczycieli z zasoboéw publicznych oraz sprzegtu
komputerowego i oprogramowania dostepnego w instytucjach kultury
i w bibliotekach publicznych.

Organizacyjne

e zapewni¢ wsparcie merytoryczne i prawne podmiotom, ktore beda
dokonywaty zakupu nowoczesnych technologii dla szkot w procedurze
zamoOwien publicznych,

e zapewni¢ wsparcie merytoryczne w zakresie planowania rTozwoju
wewnetrznych sieci takich jak: sie¢ elektryczna, sie¢ Wi-Fi, oraz w zakresie
wyposazenia w nowoczesne pomoce dydaktyczne,

o uwzgledni¢ specyficzne potrzeby nauczycieli poszczegdlnych przedmiotow,

e zapewni¢ mobilny sprzet komputerowy dla nauczyciela, traktowany jako
wyposazenie warsztatu pracy nauczyciela,

Technologiczne

e umozliwi¢ sfinansowanie i wykonanie wewnetrznej, wysokowydajnej,
zarzadzanej, sieci komputerowej opartej o okablowanie miedziane co
najmniej kat. Se, zapewniajacej poprawne zestawienie potaczenia
w standardzie Gigabit Ethernet,

e umozliwi¢ sfinansowanie i wykonanie wewnatrzszkolnej, bezprzewodowe;j,
sieci komputerowej z wykorzystaniem centralnego systemu zarzadzania,

e zapewni¢ system wsparcia technicznego dla szkdét ze strony organu
prowadzacego, ktorego zadaniem byloby wspieranie szkot w zakresie
przygotowania sprzetu do pracy (instalacja oprogramowania, konfiguracja,
rozwigzywanie probleméw, kierowanie sprzetu do serwisu, drobne
naprawy).

VI. O konferencji
Grazyna Burek

Projekt System wsparcia placowek oswiatowych w Katowicach
nieuchronnie zbliza si¢ do konca. Na wspdlne podsumowanie przyszedl czas
podczas konferencji zorganizowanej w Migdzynarodowym Centrum Kongresowym
w Katowicach dnia 8 lipca 2015r. Do udziatu w konferencji Kierownik Projektu
zaprosit  dyrektorow szkot, realizatoréow, wladze Miasta Katowice oraz
przedstawicieli instytucji, ktére maja wplyw na rozwoj katowickiej oswiaty.
Konferencje zainaugurowata Pani Marzena Szuba Wiceprezydent Miasta Katowice,
a swoje wystgpienie zakonczyla wrgczeniem w imieniu Prezydenta Miasta
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Katowice podzigkowan dla realizatorow. Cato$¢ prowadzita Pani Beata Ociepa
z Wydziatu Edukacji Urzedu Miasta Katowice.

Uczestnicy konferencji dzielili si¢ spostrzezeniami w kolejnych wystapieniach.
Pani Grazyna Burek przypomniala zebranym, jak i dlaczego powstat projekt.
Pani Aleksandra Wojciechowska zapoznata uczestnikow konferencji z wnioskami
wynikajagcymi z monitoringu, za§ Panie Anna Stalmach- Tkacz i Karina Mucha
GES Sokrates oraz Pani Grazyna Cybula ROM-E Metis pokazaty Projekt okiem
SORE, koordynatorow sieci oraz specjalistow i konsultantow.

Bardzo ciekawym okazal si¢ punkt programu poswigcony prezentacji dobrych
praktyk. Swoje Projektowe do$wiadczenia zaprezentowaty placowki: Miejskie
Przedszkole nr 16, Miejskie Przedszkole nr 34 im. Jasia i Matgosi, Miejskie
Przedszkole nr 85, Szkota Podstawowa nr 2 im. Jana III Sobieskiego, Szkota
Podstawowa nr 29 im. F. Zwirki i S. Wigury, Zespot Szkot Integracyjnych nr 1
im. Roberta Oszka, IV Liceum Ogodlnoksztatlcace im. gen. Stanistawa Maczka,
Zespol Szkét Gastronomicznych im. Gustawa Morcinka w  Katowicach.
Konferencja wskazata czym byl Projekt dla przedszkoli iszkoét, potwierdzita
zasadno$¢ jego realizacji 1 wskazata kierunki rozwoju doskonalenia zawodowego
nauczycieli, obszaru bezposrednio wptywajacego na jako$¢ edukacji w Miescie
Katowice.

Zdjecie 10. Konferencja podsumowujaca projekt

Zrédlo: Dokumentacja projektowa — Wydzial Edukacji UM Katowice 2013-2015
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Zdjecie 11. Konferencja podsumowujgca projekt

VR
Zrédlo: Dokumentacja projektowa — Wydzial Edukacji UM Katowice 2013-2015

Zdjecie 12. Konferencja podsumowujaca projekt
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Zrédlo: Dokumentacja projektowa — Wydzial Edukacji UM Katowice 2013-2015
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VII.Zakonczenie

W Projekcie zatytulowanym System wsparcia placowek oswiatowych
w  Katowicach uczestniczyly 1lacznie 53 placowki, dla ktérych organem
prowadzacym jest Miasto Katowice, w tym 15 przedszkoli, 16 szkot
podstawowych, 17 gimnazjow, 3 licea ogolnoksztatcace, 2 technika. Poczatkowo do
udzialu w Projekcie zakwalifikowano 41 jednostek, ale dzieki oszczednosciom
mozliwe bylo zwigkszenie tej liczby o kolejnych 12 szkot. Powstaty 4 sieci
wsparcia. Planowana warto$¢ Projektu wynosi 1 222 063,00 PLN.

O tym czym byl Projekt dla realizatorow i bezposrednich odbiorcow
przeczytaliscie Panstwo w publikacji. Wiecie tez juz Panstwo jakie wnioski
wyciagneliSmy 1 jakie sa rekomendacje na przysztos¢. Przed organem
prowadzacym pojawito si¢ nowe zadanie. Z jednej strony utrzymanie sieci wsparcia
i by¢ moze ich rozbudowa o nowe sieci tematyczne z drugiej strony utrzymanie
i ewaluacja rozwigzan  systemowych w zakresie doskonalenia nauczycieli
przedszkoli i szkét prowadzonych przez Miasto Katowice oraz wykorzystanie
rekomendacji w przygotowywanej Polityce Edukacji Miasta Katowice. Juz wiemy,
ze zmiana podejscia do zagadnienia doskonalenie jest konieczna i w pelni
uzasadniona.

Grazyna Burek, Kierownik Projektu

93

VIII. Spis dokumentow

Dokumentacja projektowa - Ankiety ewaluacyjne 2013-2015

Dokumentacja projektowa - Roczne plany wspomagania szkoét i przedszkoli 2013-2015
Dokumentacja projektowa - Roczne plany sieci wspotpracy i samoksztatcenia 2013-2015

Dokumentacja projektowa - Spotkania SORE z dyrektorami i radami pedagogicznymi 2013-
2015

Dokumentacja projektowa - Sprawozdania z realizacji rocznych plandw wspomagania szko6t
i przedszkoli 2013-2015

Dokumentacja projektowa - Roczne sprawozdania koordynatorow sieci 2013-2015
Dokumentacja projektowa — Dzienniki zaje¢ 2013-2015

Materiaty szkoleniowe dla nauczycieli i pracownikéw instytucji wsparcia szkoly w zakresie
zadan Szkolnych Organizator6w Rozwoju Edukacji, Modut 1. Idea procesowego
wspomagania, PM GROUP, Biatystok 2013

Nowe formy wspomagania szkol. Koordynator sieci. System doskonalenia nauczycieli oparty
na ogolnodostepnym kompleksowym wspomaganiu szkot, ORE, Warszawa 2012

Nowe formy wspomagania szkol. SORE. System doskonalenia nauczycieli oparty na
ogolnodostgpnym kompleksowym wspomaganiu szkof, ORE, Warszawa 2012

Whniosek o dofinansowanie projektu pn. System wsparcia placowek oswiatowych
w Katowicach, PO KL, Priorytet III Wysoka jako$¢ systemu os$wiaty, Dziatanie 3.5
Kompleksowe wspomaganie rozwoju szkot

http://doskonaleniewsieci.pl/SiecWsparcia.aspx?id=5293 &backUrl=/SieciWsparcia.aspx
http://doskonaleniewsieci.pl/SiecWsparcia.aspx?id=5295&backUrl=/SieciWsparcia.aspx
http://doskonaleniewsieci.pl/SiecWsparcia.aspx?id=5291&backUrl=/SieciWsparcia.aspx
http://doskonaleniewsieci.pl/SiecWsparcia.aspx?id=5294&backUrl=/SieciWsparcia.aspx
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