Spotdzielczosé - wspolnota, ktora buduje gospodarke

Wyobraz sobie firme, w ktdrej nie ma anonimowego akcjonariusza z drugiego korica swiata. W ktérej
decyzje nie zapadajg wytgcznie w gabinecie prezesa, a zysk nie jest jedynym celem. Wyobraz sobie sklep,
bank albo przedsiebiorstwo produkcyjne, ktére nalezy do swoich klientéw albo pracownikéw. To nie utopia.
To spétdzielczosé - model, ktory dziata od ponad 180 lat i wcigz ma sie zaskakujgco dobrze.

Od matego sklepu do globalnego ruchu

W 1844 roku w angielskim Rochdale 28 robotnikdw otworzyto witasny sklep. Sprzedawali podstawowe
produkty, ale wprowadzili zasady, ktére okazaty sie rewolucyjne: jeden cztonek - jeden gtos, jawne
rozliczenia, podziat nadwyzki miedzy cztonkédw oraz inwestowanie w edukacje. Ten eksperyment stat sie
poczatkiem $wiatowego ruchu.

Model szybko rozprzestrzenit sie w Europie i Ameryce. Spoétdzielnie powstawaty tam, gdzie ludzie chcieli
uniezalezni¢ sie od posrednikdw, lichwy czy spekulacji. W Polsce w czasach zaboréw byty sposobem
na budowanie sity ekonomicznej bez wtasnego panstwa. W Il Rzeczypospolitej miliony obywateli
nalezaty do spoétdzielni - dziataty w handlu, rolnictwie, finansach i przetwdrstwie. Byt to jeden
z najwiekszych ruchéw spoteczno-gospodarczych w kraju.

Spoétdzielnie w XXI wieku

Dzi$ na $wiecie dziata ponad 3 miliony spoétdzielni, a co najmniej miliard ludzi jest ich cztonkami. tgcznie
zapewniajg one miejsca pracy setkom milionédw osdéb. To nie sg wytgcznie mate, lokalne inicjatywy.
W wielu krajach spétdzielnie nalezg do najwiekszych i najbardziej stabilnych podmiotéw gospodarczych.

W Hiszpanii dziata Mondragon Corporation - duza grupa przedsiebiorstw przemystowych, handlowych
i finansowych, nalezgca do pracownikéw. To przyktad, ze model wspdtwtasnosci pracowniczej moze
funkcjonowaé w branzach wymagajacych wysokich inwestycji i nowoczesnego zarzadzania.

W Stanach Zjednoczonych unie kredytowe - czyli instytucje finansowe w formie spétdzielni - obstuguja
dziesigtki milionéw klientéow. W Europie Zachodniej duza cze$¢ sektora mleczarskiego i rolnego
dziata w formule spodtdzielczej, co pozwala producentom wspdlnie negocjowaé ceny i inwestowad
w przetwoérstwo. W krajach skandynawskich spoétdzielnie handlowe majg istotny udziat w rynku
detalicznym.

Rozwijajg sie takze spotdzielnie energetyczne — szczegdlnie w obszarze odnawialnych zrddet energii.
Mieszkancy lub lokalne podmioty wspdlnie finansujg instalacje i korzystaja z wyprodukowanej energii.
To rozwigzanie organizacyjne, ktore w niektérych regionach wspiera transformacje energetyczna.

Jak przecietny obywatel w Polsce styka sie ze spétdzielczoscig?
Whbrew pozorom - bardzo czesto. | zazwyczaj bez wielkich haset czy ideowych deklaracji.

Najbardziej oczywisty przyktad to spétdzielnie mieszkaniowe. W Polsce mieszka w nich kilka milionédw oséb.
Dla wielu rodzin to codziennos¢: czynsz, fundusz remontowy, decyzje o modernizacji budynku, wymianie
windy czy ociepleniu elewacji. To wtasnie w spotdzielni mieszkancy - poprzez walne zgromadzenie
i wybierane organy - majg wptyw na to, jak zarzagdzany jest ich budynek i na co przeznaczane sg srodki.

Drugim przyktadem sg banki spétdzielcze. W wielu mniejszych miastach i gminach to one sg podstawowg
instytucjg finansowg. Prowadza rachunki, udzielajg kredytéw, obstugujg lokalne firmy i samorzady.
Dziatajg na rynku jak inne banki, ale ich struktura wtascicielska opiera sie na cztonkostwie. Zysk nie trafia
do anonimowych akcjonariuszy, lecz wzmacnia kapitat instytucji lub pozostaje w lokalnym obiegu.

Spotdzielczos¢ jest tez obecna w rolnictwie i przetwdrstwie. Produkty mleczne, owoce czy warzywa
trafiajgce do sklepéw czesto pochodzg od producentéw zrzeszonych w spoétdzielniach. Dla konsumenta



to zwykty zakup, ale za nim stoi model wspodtpracy, ktdry pozwala rolnikom wspdlnie negocjowaé ceny,
inwestowaé w przetwadrstwo i zwieksza¢ skale dziatania.

W ostatnich latach coraz czesciej mowi sie takze o spoétdzielniach energetycznych. W niektérych gminach
mieszkancy i lokalne podmioty t3czg sity, by wspdlnie inwestowac¢ w odnawialne Zrddta energii i korzystac
z wyprodukowanego pradu. To wcigz rozwijajacy sie obszar, ale pokazuje, ze formuta spétdzielcza znajduje
zastosowanie réwniez w nowych sektorach gospodarki.

Ogtoszenie przez Organizacje Narodéw Zjednoczonych roku 2025 Miedzynarodowym Rokiem
Spoétdzielczosci byto wyraznym sygnatem, ze ten model nie jest jedynie elementem historii gospodarczej,
lecz istotnym i aktualnym sktadnikiem wspétczesnego systemu ekonomicznego. Wyrdznienie to podkreslito
role spétdzielni w budowaniu stabilnosci, wzmacnianiu lokalnych spotecznosci oraz zwiekszaniu odpornosci
gospodarek na kryzysy. Rok 2025 stat sie momentem, w ktdrym na poziomie miedzynarodowym doceniono
praktyczne znaczenie wspotwiasnosci i wspotodpowiedzialnosci - takze w kontekscie doswiadczen i wyzwan
stojacych przed Polska.
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Tekst powstat w ramach projektu edukacyjnego ,,Przygody przedsiebiorczego Dzeka”.
Wiecej informacji o projekcie na stronie www.przedsiebiorczydzek.pl.
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Program sektorowy ,,Bankowcy dla Edukacji” to jeden z najwiekszych programdéw edukacji finansowej w Europie.
Jest on realizowany od 2016 r. z inicjatywy Zwigzku Bankow Polskich przez Warszawski Instytut Bankowosci.
Jego celem jest edukowanie ucznidw, studentdw i seniorow w zakresie podstaw praktycznej wiedzy dotyczqcej ekonomii, finansow,
bankowosci, przedsiebiorczosci, cyberbezpieczeristwa i obrotu bezgotéwkowego.

Zapraszamy na strone www.bde.wib.org.pl

BANKOWCY Przyoody
DLA EDUKACII Przedsigbiorczego
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